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1. Introduccion

Dada la importancia del papel que desempefian las Agencias de Desarrollo Rural (ADR) en el
Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA); por su contacto permanente con las
familias de las comunidades rurales, por sus necesidades, problematicas y oportunidades, se
ha considerado conveniente el contar con informacién ordenada y sistematica que las oriente
sobre su marco normativo general, su organizacion, funciones y procesos.

Ante tales fines, se ha creado el presente manual como un instrumento béasico de referencia
operativa paralas ADR dentrodel PESA, que permitira laidentificacion, control yadministracion
de los esfuerzos de sus acciones y personal.

El documento expone en su desarrollo:

a) los procesos en los cuales participan las ADR,

b) los lineamientos internos e institucionales que orientan su marco de actuacion vy,

c) la estructura basica de su organizacion; jerarquias, grados de responsabilidad y
funciones, a fin de facilitar una relacién y sinergia que coadyuve al logro de los
objetivos del PESA.

El manual esta dirigido a todos y cada uno de los miembros de la Agencia de Desarrollo Rural,
siendo su aplicacién de caracter general, pues su disefio se ha realizado sobre aspectos
comunes aplicables a las ADR, y con base en las buenas practicas, hasta ahora sistematizadas
en el quehacer de algunas de ellas. Es importante considerar que la gran limitante es tratar
de atender los temas particulares de cada ADR, pues éstos son normalmente originados por
su propia estructura legal, organizacién, ubicacion geogréafica y necesidades especificas.

Finalmente, éste manual fue disefiado en observancia a los lineamientos del Grupo Operativo
(GOP) y Reglas de Operacion (ROP) de la SAGARPA, a fin de mantener el marco normativo
que direccione el destino y la aplicacién de los recursos que emplea el PESA.
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2. Objetivos y alcances

2.1 Objetivo general

Establecer el marco de actuacién de las Agencias de Desarrollo Rural y su personal en la
operacion del PESA, mediante la definicion de lineamientos generales, asi como de politicas
y procesos operativos.

2.1 Objetivos especificos

a. Definir el concepto de Agencia de Desarrollo Rural del PESA; misién, vision, funciones y
competencias.

b. Definir los procesos generales bajo los cuales participan las ADR y las condiciones minimas
de trabajo para la implementacién del PESA.

c. Dar a conocer los derechos y obligaciones que las ADR adquieren al ser validadas y
contratadas para la operacion del PESA.

d. Poner aconsideracion de la ADR una guia para la definicion de su estructura organizacional
minima, que garantice un desempefio 6ptimo en la prestacion de los servicios para alcanzar
los resultados esperados del PESA.

e. Dar a conocer los procedimientos de seleccién, validacion y refrendo de ADR.

2.3 Alcance

El d&mbito de aplicacion del presente manual comprende al personal que integra la ADR
PESA, por lo que su cumplimiento aplica a todos aquellos que la conforman. Sin distincion
por su origen, personalidad juridica, régimen de responsabilidad, estatutos, reglamentos y
fuente de recursos para su operacioén, este documento representa la referencia general para
la operacion de las ADR en el servicio PESA.
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3. Descripcion

3.1 ;Qué es el PESA?

El Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA), es una estrategia de apoyo técnico
metodoldgico para trabajar con las familias y grupos de personas que habitan las zonas rurales
marginadas del pais, a fin de contribuir a la mejora de sus sistemas de produccién e ingreso,
y con ello fortalecer su Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN). Esta impulsado por la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), en
coordinacién con las Secretarias de Desarrollo Agropecuario de los gobiernos de los estados
participantes, o sus equivalentes, y la asistencia técnica de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), quien se encarga, a través de una Unidad
Técnica Nacional (UTN), del disefio de la estrategia y de la metodologia a emplear, asi
como del apoyo y capacitacion a los diferentes actores participantes en la implementacién y
operacion del PESA (Anexo 1).

Una descripcion detallada de los antecedentes, objetivos, actores, metodologia, capacitacion
y estrategia del PESA, se pueden consultar en la siguiente pagina: http://www.utn.org.mx/
banco_documentos.html, donde también se pueden consultar temas relacionados con la
conceptualizacién y situacién de la seguridad alimentaria, asi como documentos histéricos y
de divulgacién del PESA, etc. Por otro lado, en la pagina web de la Subsecretaria de Desarrollo
Rural de la SAGARPA (http://www.sagarpa.gob.mx/desarrolloRural/Paginas/default.aspx),
se encuentra la informacion relacionada con la normatividad, los lineamientos operativos
aplicables al PESA, el presente manual, noticias relevantes del proyecto y los lineamientos
del Grupo Operativo PESA, en los que se establece el marco de actuacién del mismo y de
sus integrantes.

Adicionalmente, es importante y fundamental que los integrantes de las ADR se capaciten en
los objetivos, valores, principios, actores, estrategia, sistemas y metodologia del PESA, en el
Diplomado en Metodologia de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Agentes de Desarrollo
Rural, de acuerdo a los mecanismos de capacitacion presencial y en linea establecidos
para tal fin, mismos que se daran a conocer con oportunidad una vez que la ADR inicie su
participacion en el Proyecto.

3.2 El Método PESA

Es el conjunto de conocimientos, técnicas y procesos que se utilizan en el disefio y
operacion del PESA, para satisfacer las necesidades de familias y grupos de las zonas
marginadas del pais.
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En el siguiente diagrama se pueden ver las diferentes fases que lo componen:
2. PLANEACION 3. PROYECTOS 4. EVALUACION

#ifh

Comunidad

( Ciclo de Proyectos )
Estrategia de intervencion

Matriz de
Planificacién
Microrregional -

GOP Evaluacion

Comunitaria
Participativa

Comunidad

1. Promociéon Humana y Social: Procesos educativos en nutricion, finanzas,

agua-suelo y asociatividad.
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4. El concepto de ADR y sus funciones

4.1 Definicion de ADR

Es una persona moral, sin fines preponderantemente lucrativos, apartidista, laica y auténoma,
integrada por mujeres y hombres, principalmente profesionistas, que no fungen como
funcionarios publicos ni pertenecen al poder legislativo, que cuentan con perfiles técnicos y
sociales en el &mbito rural, con arraigo y conocimiento previo en la regién donde operaran, con
capacidad de gestion y liderazgo, enfocados en el trabajo y desarrollo de zonas marginadas. Las
ADR son las responsables de aplicar la estrategia y metodologia del PESA en las comunidades
seleccionadas, buscando crear las condiciones y la plataforma para un desarrollo integral
sustentable, mediante procesos, acciones e inversiones establecidas para tal fin.

El valor de una ADR radica en constituirse en una entidad:

a. Con compromiso y conocimientos que le permiten intervenir en la realidad rural de manera
positiva para lograr la incorporacion de las regiones a la dinamica del desarrollo nacional,

b. Concapacidad deinterlocucién ante lascomunidadesrurales de suregiény lasinstituciones
gubernamentales,

c. Con capacidad para establecer relaciones de confianza con la poblacién rural y fomentar
la motivacién y autoestima de las personas del medio rural, y

d. Con capacidad para escuchar y entender la realidad y cultura rural, reconociendo su
probleméatica, oportunidades y generando propuestas de soluciéon en conjunto con la
poblacién rural.

4.2 Misién y Vision

Mision

Promover el desarrollo humano de las familias campesinas del medio rural de manera
subsidiaria, mediante serviciosy procesos de promocién humanay social, organizacion
campesina participativa, asistencia técnica, capacitacién, gestion y establecimiento
de planesy proyectos encaminados al logro de la seguridad alimentariay la reactivacion
de los mercados locales.

Vision

Consolidarse social y econémicamente como una estructura local interdisciplinaria,
que promueve el desarrollo rural integral sustentable del territorio de su atencién,
mediante la articulacion de programas, servicios e instituciones publicas y privadas.
La ADR debera contar con una filosofia estratégica que esté en concordancia con
los objetivos del PESA, buscando que sus principios y valores sean afines al mismo
(Anexo 2).
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4.3 Requisitos minimos de operacion

Para alcanzar los objetivos y metas planteadas por el PESA, los requisitos minimos de
operacién son:

a. Experiencia profesional y disponibilidad de tiempo. Personal profesional de tiempo
completo, con experiencia minima de un afio de trabajo en el sector rural; realizando
actividades de planeacion comunitaria participativa, formulacién, ejecucion, seguimiento
y evaluacién de programas y proyectos a escalas local y regional.

b. Cuadro técnico base. Equipo multidisciplinario integrado por al menos seis profesionales,
entre ellos un Coordinador de la ADR, debiendo de contar adicionalmente con un analista
de informacion. Los perfiles que deberan formar parte del equipo son:

e Coordinacién, con experiencia en el medio rural, extensionismo y manejo de
personal,

e Nutricion humana o areas afines,

e Produccion agricola, con énfasis en agricultura familiar,

e Produccion agricola, con énfasis en manejo del suelo y aprovechamiento de recursos
hidricos,

e Produccion animal, con énfasis en produccién a pequefia escala,

e Agronegocios, con énfasis en educacion financiera y acceso a mercados locales, y

e Analista, con experiencia en manejo de sistemas de informacién.

Estos profesionistas deberan preferentemente ser originarios de la regiéon o del estado, no
debiendo aparecer en la lista de desempefio de Prestadores de Servicios Profesionales (PSP)

de la SAGARPA en estatus de “inhabilitados”.

c. Instalaciones y equipo. Oficinas ubicadas en la regién de interés, con la infraestructuray
el equipo necesario para el desarrollo de los servicios a ofrecerse (vehiculos, mobiliario y
computadoras con acceso a internet).

d. Administracion de recursos. Debido a que el contrato obliga a destinar el 70% del
presupuesto en costos directos del PESA, la ADR debera realizar una administracion
eficiente que garantice la operacién continua de los facilitadores en las comunidades de
atencién.

4.4 Funciones de las ADR

En sentido formal, las ADR son las entidades responsables de la operacion del PESA, las
cuales realizan un conjunto de servicios denominados “Servicios integrales para la promocion
de la organizacion con objeto de mejorar el uso, la produccion y el acceso a los alimentos,
mediante el disefio, la puesta en marcha y el acompafiamiento técnico de proyectos productivos,
a fin de coadyuvar a la seguridad alimentaria y mejorar los mercados locales”, compuestos a su
vez por procesos que llevan a la generacidon y entrega de una serie de productos previamente
establecidos.
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En ese sentido, y con base en el proceso metodolégico PESA, la funcién primordial de una
ADR es desarrollar capacidades en la poblacion rural para la implementacién de planes
y proyectos que les permitan incrementar el nivel de produccién y productividad de las
actividades agropecuarias y pesqueras de las unidades de produccion familiar de localidades
rurales de alta y muy alta marginacién, a fin de contribuir al logro de su seguridad alimentaria,
de acuerdo a los siguientes procesos:

1. Promocion humana y social

Es la accién de motivar, propiciar, impulsar y facilitar un proceso mediante el cual un
grupo humano logra transformar su realidad social para generar mejores condiciones
de vida de forma sostenida, bajo los principios de conciencia critica, participacién y
armonia con el entorno natural. Es un proceso transversal y permanente que promueve
el cambio gradual de las comunidades, basado en los principios de corresponsabilidad
y subsidiaridad, para lo cual los facilitadores deberan lograr que las personas
evolucionen en su proceso de desarrollo. El objetivo de la promocién es facilitar que
las personas se motiven y quieran emprender acciones para el mejoramiento de sus
condiciones de vida.

Esta promocion se realiza con base en la metodologia SENDAPA (sensibilizacion,
diagndstico-analisis y plan de accién), y tomando como eje motivador los siguientes
temas: 1) educacion nutricional, 2) educacién financiera, 3) educacién agua y suelo,
4) desarrollo asociativo, y b) formacién de promotores comunitarios, que le den
animacion y sostenibilidad a los procesos.

2. Planeacion

Es funcion de la ADR realizar el proceso de planeacién, el cual se encuentra integrado
por las siguientes fases. En cada una de estas fases las funciones de la ADR seran:

Fase Funcion de la ADR

Vision Regional (VR) Entender el contexto fisico-ambiental, socio-

humano y técnico-productivo de una region,
Es un diagnostico que permite con el fin de identificar el potencial de la
identificar los elementos y factores | region, la vocacién productiva, la problematica
que explican las principales regional y las alternativas y oportunidades de

oportunidades y limitaciones de desarrollo, de tal forma que brinden el marco
una region, desde una perspectiva [en el cual se desarrollara la estrategia de
de dotacion de recursos fisicos intervencién del PESA.

y naturales. Permite también
identificar el estado nutricional
de las comunidades, las
condiciones de agua y suelo,
disponibilidad de infraestructura,
servicios financieros, y la
dinamica econdémica, politica

y organizacional de una

microrregion.
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Fase Funcion de la ADR

Vision Comunitaria (VC)

Se basa en la integracion

y definicion de la vocacion
productiva de los pobladores de
la microrregion, y esto mediante
la aplicacién de metodologia
participativa en cada una de las
comunidades participantes, a fin

de definir un Plan Comunitario.

Integrar en un documento los planes
comunitarios y la definicién de la vocacién
productiva de los pobladores de la
microrregion, resultantes de la aplicacién

de metodologia participativa en cada una de
sus comunidades. Cada plan esta integrado
por planes, proyectos y acciones especificas
que, a través de un analisis participativo con
enfoque de género, responde a las limitantes
identificadas y propone, con una vision de
mediano plazo, alternativas de solucién para
mejorar el acceso, la disponibilidad y el uso
de alimentos, asi como para aumentar el
ingreso familiar.

Estrategia de Intervencién (El)

Es el resultado del analisis de

los planes comunitarios, basados
en la Vision Regional y la Vision
Comunitaria, la cual reflejara las
principales situaciones limitantes
y posibles soluciones para mejorar
las condiciones de seguridad
alimentaria y generacién de
ingresos de una microrregion,
tomando en cuenta la visidon

de sus pobladores, el potencial
agroecolégico de la zona y la
dotacién de infraestructura.

o Definir el conjunto de acciones a través
de las cuales la ADR buscara impactar
en el menor tiempo una microrregién, en
términos econdémicos y de desarrollo de
capacidades, aprovechando el potencial
fisico y humano disponible.

o A través de esta estrategia, y mediante
la formacién de capital humano y social,
se busca que los hogares, en el contexto
fisico, socioecondémico y politico en el
que habitan, combinen sus recursos Yy
activos para incrementar la produccién
de alimentos e ingresos, a partir de
la producciéon primaria de insumos vy
productos alimentarios o de generacién de
ingresos. Con base en la experiencia del
PESA se identifican familias y grupos de
productores que a partir de sus intereses
y recursos produzcan para un mismo
mercado, de auto-abasto o para venta.
Estos grupos son: a) Traspatio Agricola y
Pecuario, b) Granos Basicos — Milpa, c)
Sistema Productivo Predominante, y d)
Mercado Local.

e ldentificar 'y  plantear actividades
relacionadas con el fortalecimiento de la
gestion local.

o Seflalar aspectos de coordinacion
interinstitucional para complementar
recursos y acciones suficientes para la
ejecucion de los proyectos.

Planificacién Microrregional

Es una matriz que sintetiza

las metas e indicadores de
desempefio que la ADR se
propone cumplir en términos de
localidades, familias y productores
atendidos, proyectos, inversionesy
resultados esperados en un afio de
trabajo.

Sintetizar en una matriz las metas e indicadores
de desempefio que la ADR se propone
cumplir en términos de localidades, familias
y productores atendidos, planes, proyectos,
inversiones y resultados esperados en un afio
de trabajo. Cada afio se elaborard una MPMR.




A mayor marginacién, mayor tiempo,

mayor costo Yy mayor I'iCSgO.
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Abordaje de la Estrategia de intervencion

Para cada grupo de intervencién, el abordaje de la Estrategia PESA se hace para
resolver la principal restriccion limitante o aprovechar una oportunidad o ventaja
comparativa, requiriéndose de un diagnoéstico. En la practica este abordaje se realiza
en el siguiente orden:

a. Condiciones basicas para la produccion.

A pesar de que agua y suelo son los dos principales factores de la produccion, en
ocasiones no se toman en cuenta con el énfasis suficiente para el disefio de los
proyectos productivos.

b. Produccion y mercado.

Unavez que las Unidades de Produccién Familiar (UPF) cuentan con la disponibilidad
de los factores de produccion necesarios, como agua y suelo suficiente para iniciar
la produccion, el siguiente paso es elevar su productividad mediante la asistencia
técnica eficaz, la construccion de infraestructura adecuada y/o la dotacién de
equipamiento técnico. La vinculacién al mercado podra darse de manera paralela a
la mejora de la produccién, de hecho muchas familia se interesan primero en vender
mejor que incrementar sus volimenes de produccién.

c. Sostenibilidad para la produccién.

Se refiere al desarrollo del capital humano y social que promueva, incremente,
diversifique y mantenga la produccion agropecuaria, aprovechando los recursos
naturales por debajo del Iimite méximo de su renovacién, con fundamento en acciones
encaminadas hacia la sostenibilidad ambiental, econémica y social.

Sostenibilidad

Produccién y

Mercados

Bases para la

Promocién
Humana y
Social:

Educacién
nutricional

2) Educacién

financiera

3) Promotores
comunitarios

produccién 4) Desarrollo
Organizacional

Sistema Productos
productivo para
predominante  comercio local

Traspatio Granos bésicos-
Agricola - Pecuario Milpa

Diagrama 2. Abordaje de la Estrategia de Intervencién



20 Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria

3. Ciclo de proyectos

En éste proceso la funcion de la ADR comprende la facilitacion del disefio, gestién,
puesta en marcha, seguimiento y evaluacion de los proyectos que, en su momento,
se hubieran considerado viables. En ese sentido, debera considerar la participacién
activa de las comunidades y/o beneficiarios de los proyectos en todas las etapas
del ciclo de proyectos, asi mismo, capacitar y desarrollar nuevas habilidades en la
poblacién para la instalacion, manejo y control, garantizando el éxito de los proyectos.

4. Evaluacion comunitaria participativa

Es una evaluacion de resultados que se lleva a cabo mediante la mediciéon del
cumplimiento de las metas planteadas por las comunidades y su interacciéon con
la ADR. Este proceso busca hacer un alto en el camino con los participantes y la
poblacién en general, que permita, en cada ejercicio o ciclo anual, evaluar los avances
en la ejecucion de los planes comunitarios, los logros y resultados alcanzados, las
lecciones aprendidas y las acciones pendientes por realizar.
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5. Derechos, obligaciones y

5.1

evaluacion de la ADR

Derechos de la ADR

5.1.1 Contratacion como ADR

. Ser validada por FAO. La FAO, a solicitud del GOP de cada estado, validara a

las sociedades y asociaciones propuestas como ADR para aplicar la metodologia
del PESA en alguna regién de atencion especifica. La validacién tendra vigencia
Unicamente para el ejercicio solicitado (Anexo 4).

. Ser contratada como ADR. Las ADR tendran como derecho la suscripcién con la

Instancia Ejecutora del contrato de servicios correspondiente, el cual debera
precisar el servicio, la cobertura de atencion, los procesos y la forma de pago. La
seleccion de localidades se debera realizar siguiendo la normatividad aplicable y
la metodologia del PESA.

. Contratos tipo. De acuerdo al tiempo, avance, maduracién y consolidacién de los

planesy proyectos de produccion de alimentos y generacién de ingresos, seran los
tipos de contrato que la ADR suscribira (Anexo 5), de acuerdo a la siguiente tabla:

Tipo de Afios de operacion Nimero de familias
contrato
1 Primer afio de operacién Al menos 900 familias
2 Mas de dos afios de Al menos 900 familias
operacion

. Plazo del Contrato. E| contrato tendra como minimo una duracién de diez meses, a

fin de que la ADR disponga del tiempo necesario para cumplir con los productos
comprometidos en el mismo, y se pueda pagar lo autorizado en las Reglas de
Operacion de la SAGARPA vigentes.

. Pago oportuno por sus servicios. El monto a pagar por los servicios dependera

del numero de localidades por atender (las cuales no podran ser menores a
11 ni mayores a 30, de acuerdo al articulo 45 de las Reglas de Operacién de
la SAGARPA) y se ejecutara de acuerdo a lo siguiente: ler pago de hasta un
70% pagadero en ministraciones mensuales y 2° pago no menor al 30% del
costo total del servicio, pagadero al finiquito y previa validacion de los servicios
de supervision del desempefio y seguimiento de la calidad de los servicios
profesionales coordinados por las Delegaciones de la SAGARPA.

. Refrendo de validacién FAO y opcién de nuevo contrate. Posterior al dictamen de

desempefio emitido por la instancia de evaluaciéon correspondiente, las ADR
tendran opcién a un nuevo contrato, lo cual dependera de la disponibilidad de
recursos presupuestales. EI GOP, previo a la contratacién debera solicitar el
refrendo de la validaciéon FAO para un siguiente ciclo de servicios (Anexo 6).



22

Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria

5.1.2 Respaldo institucional y fondeo de recursos

a. Respaldo institucional: Las ADR tienen el derecho a contar con el respaldo de
las instituciones del GOP, toda vez que se conduzcan en su actuar con apego a
la normatividad, al manual de operacién de ADR y a la metodologia del PESA y
sus principios. Es altamente recomendable que al inicio de los servicios el GOP
presente de manera formal a las ADR con las autoridades y otras instituciones
con influencia en la region.

b. Fondeo de recursos para proyectos de infraestructura hidraulica y productiva. Los
resultados de las ADR se ven potencializados cuando los proyectos que han surgido
de la aplicacion de la metodologia tienen el financiamiento suficiente y oportuno,
lo cual sucede en el PESA al tenerse previsto recursos para el establecimiento de
proyectos productivos, de conservacion del suelo y de infraestructura hidraulica.

5.1.3 Capacitacion técnica metodoldgica

Los procesos de capacitacion en que deberan participar las ADR, ejerciendo su
derecho a ser capacitadas, y de los cuales obtendran los elementos para una éptima
implementaciéon del PESA, estan organizados en el Diplomado en Metodologia de
Seguridad Alimentaria y Nutricional para Agentes de Desarrollo Rural, el cual se
imparte en linea y de manera presencial, ademas de otros eventos de capacitacion
técnica pertinentes a las necesidades y desempefio de las ADR, como parte de un
diagnostico que a nivel estatal la UTN realizara.

5.2 Obligaciones de la ADR

Una vez que las agencias han firmado su contrato e inicien su colaboracién con el PESA,
adquieren las obligaciones que se describen a continuacion:

a.

b.

Estricto apego al método PESA. Sus servicios deberan contemplar la aplicacién del proceso
metodolodgico del PESA, realizando los procedimientos y productos establecidos.
Mantener contacto permanente con las localidades PESA. En los procesos de planeacion,
en las fases del ciclo de proyectos y en la evaluacién de resultados, las ADR se obligan a
mantener un contacto permanente con las localidades PESA.

Mantener actualizado el sistema de informacion del PESA. Esta labor es de caracter
permanente a fin de asegurar de manera veraz y oportuna la disponibilidad de informacion
producto de la operacién del programa.

. Informar de desviaciones que afecten la aplicacion metodolégica. Estas podran notificarse

por cualquier medio a los integrantes del GOP, a la Unidad Responsable del PESA en la
SAGARPA y/o a la UTN del PESA FAO (utn.fao@utn.org.mx).

Facilitar la labor de acompafiamiento y capacitacion de la UTN-FAO del PESA. Es obligacion
de la ADR dotar de los tiempos, medios, espacios y del personal para que la UTN-FAQ del
PESA realice satisfactoriamente su labor de acompafiamiento y capacitacién en campo,
gabinete, a distancia o en aula.
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f. Facilitar la labor de supervision y evaluacion de la Instancia de Evaluacién (IE). La ADR tendra
plena disponibilidad para que la IE realice la aplicacion del Sistema de Seguimiento
y Evaluacién (SSE) del PESA en campo o documentalmente, previendo los tiempos,
espacios y medios para su realizacién con base en una planeacioén previamente acordada.

g. Mantener un ambiente laboral adecuado que reduzca la rotacion de facilitadores. A fin de
garantizar la continuidad, fortalecimiento, consolidaciéon y superacién profesional de los
facilitadores, las ADR se obligan a mantener un ambiente laboral adecuado.

h. Proporcionar los medios de trabajo necesarios y ofrecer salarios competitives. La rotacién de
facilitadores tiene una alta correlacién con salarios poco competitivos e inoportunos, asi
como de la falta de medios adecuados para su buen desempefio.

5.3 Evaluacion de la ADR

Las Reglas de Operacién de la SAGARPA sefialan que la calidad de los servicios profesionales
estd sujeta a la supervision y dictamen emitido por la Instancia de Evaluacion, las cuales
sera coordinadas por las Delegaciones de la SAGARPA en cada entidad federativa, existiendo
lineamientos especificos que rigen su actuacién. Los lineamientos especificos en la materia
mandatan la existencia de Unidades Técnicas Especializadas (UTE) para los programas con
caracter estratégico nacional, como es el caso del PESA, siendo las responsables de generar
los lineamientos metodolégicos, instrumentos e indicadores para dar seguimiento a la calidad
de los servicios y dictaminar el grado de desempefio, en este caso de las ADR.

La UTN-FAO es considerada como la Unidad Técnica Especializada del PESA, siendo la
responsable de generar el Sistema de Seguimiento y Evaluacion (SSE) a emplearse por la |E,
a fin de determinar la satisfaccion del cliente y el desempefio de las ADR. La |IE esta obligada
a aplicar el SSE del PESA. Las orientaciones metodolégicas, procedimientos, instrumentos
e indicadores de resultado, se encuentran en el “Manual del SSE del PESA”, disponible en
WWW. pesamexico.org.mx
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6. Estructura organizacional de la ADR

6.1 Estructura organizacional

La estructura organizacional de una Agencia de Desarrollo Rural varia segln el origen de su
constitucion legal, sus necesidades organizacionales y el medio fisico, econémico, politico,
social en el que se desenvuelva (Anexo 3). Por lo tanto, sus niveles de organizacién pueden ser
tan simples o tan complejos como sus necesidades de operacion lo requieran. Sin embargo,
es necesario contar con una estructura base para todas las ADR que oriente su operacién
hacia una linea general de actuacién que garantice las exigencias actuales del PESA y de los
resultados esperados.

La estructura de una ADR debera tomar como base la atencién de los planes y proyectos
a desarrollar; pudiendo corresponder estos a traspatio agricola, traspatio pecuario, granos
basicos, milpa, sistema productivo predominante, y produccién para el mercado local. De acuerdo
al tipo de proyecto sera el perfil de facilitador contratado y designado por la ADR, de acuerdo

al siguiente organigrama:

pmmr .

A partir de la maduracion de los procesos, capacidades, planes y proyectos generados en las
familias y comunidades PESA, la estructura de las ADR debera responder a las exigencias de
mercado, de organizacion y construccion de cadenas productivas, requiriendo de una mayor
especializacion y profesionalizacion de su personal, reflejdndose en un disefio organizacional
adecuado.

La estructura minima requerida por una ADR para cumplir con el servicio, procesos Yy
productos contratados es la siguiente:



Manual de ADR. Lineamientos generales 2014

25

Nivel Cargo Dependencia de: Supervisa a:
1 Direccion | Socios (Asamblea Nivel administrativo,
General) operativo y de
Socio Director de ADR soporte
2 | Gerencia 1. Coordinador Socios Nivel administrativo,
General ADR (Asamblea General) |operativoy de
soporte

Secretaria/Auxiliar
administrativo

Coordinador General
ADR

3 |[Operativo | 1. Facilitador en
produccion animal.

2. Facilitador en
produccion vegetal.

3. Facilitador en
produccion vegetal.

4. Facilitador en
educacion
nutricional.

5. Facilitador en
agronegocios y
educacién financiera.

Coordinador General
ADR

4 | Soporte 1. Analista de sistemas

Coordinador General
ADR

A continuacién se presentan las recomendaciones de apoyo econémico al personal de la ADR,

sobre tabulador de sueldos:

Cargo Rango propuesto mensual

Coordinador General de la ADR

$13,000 - $15,000

Facilitador de campo

$10,000 - $12,000

Secretaria/Auxiliar
administrativo

$5,000 - $6,000

Analista de sistemas

$5,000 - $6,000
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6.2 Descripcion general de puestos

La ADR puede contar con éareas generales de alta direccion, administrativas y operativas.
Pueden variar segln su origen, naturaleza, recursos y necesidades especificas de
organizacion.

6.2.1 En la Direccion
Asamblea General de Socios

Objetivo. Toma de decisiones conjuntas por la Asamblea General de Socios para
dirigir la misién y visién de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR).

Naturaleza, Nivel Jerarquico y Relaciones Funcionales. La Asamblea General de
Socios es la mas alta autoridad que representa el nivel de Direccién en la Agencia
de Desarrollo Rural (ADR). Es responsable de la toma de decisiones estratégicas,
operativas y financieras que permitan el logro de la mision y visién de la ADR. Es
un 6rgano interno que puede estar formado por el personal que ocupa los niveles
gerenciales (Director o Socios), por lo que la relacion interna y toma de decisiones
es directa con aquéllos que la integran.

Funciones generales:
o Direccion, rumbo y filosofia estratégica de la ADR.
o Gestion de programas y proyectos.

Funciones especificas:

o Planear y tomar decisiones financieras estratégicas de la ADR.

o Planear y ejecutar decisiones estratégicas que direccionen el rumbo de la ADR,
tomando como base la estructura metodolégica PESA.

e Quiar los esfuerzos del personal para el cumplimiento de la visiéon y mision de
la organizacién.

o Acordar contratode servicios; requisitos, montos, tipos de proyectos; metodologia;
pagos; capacitacién y entrega de informes en tiempo y forma con el GOP (Grupo
Operativo Estatal PESA).

Otras funciones. Elaboracién y entrega de productos del contrato de servicios.

Cargos. El nivel de Direccién se encuentra conformado por cualquiera de los siguientes
cargos o los que de acuerdo a su estructura o necesidades considere cada Agencia:

Cargo Dependencia de: Supervisa a:
1 Direccion | Socios (Asamblea N/A Nivel gerencial,
General) operativo y de

Socio Director de ADR soporte
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6.2.2 En la Gerencia
Coordinacion General de la ADR

Objetivo. Administracion general de la Agencia, encaminando los esfuerzos de la
asociacién al logro de sus objetivos, manteniendo adecuadas relaciones ante las
diferentes instituciones con las que se trabaja, evaluando y tomado decisiones que
involucran el funcionamiento general de la ADR.

Naturaleza, Nivel Jerarquico y Relaciones Funcionales. EI Gerente o Coordinador General
es laautoridad que representa el nivel Gerencial en la Agencia de Desarrollo Rural (ADR).
Es responsable de la administracién, coordinacién, control de operacién y entrega de
resultados de la ADR bajo un esquema de transparencia, para dar cumplimiento a
los objetivos PESA. Mantiene relacién externa con la |E, el GOP, Gobiernos Estatales,
Consejos Municipales y Consejos Distritales.

Funciones Generales:

e Gerencia.

Especialista técnico.
Gestion de proyectos.
Promocién comunitaria.
Desarrollo de capacidades

Funciones Especificas:

e Cumplir con las actividades y objetivos de la ADR, fijando politicas para su logro y
buscando la aplicacion del proceso metodolégico PESA.

e FElaborar, integrar y entregar los productos derivados del Contrato de Servicios
firmado.

e Planear e implementar los programas sobre proyectos que sean coherentes con los
principios, las normas y el objetivo institucional PESA.
Promover la implementacién de proyectos técnica y econémicamente viables.
Difundir las actividades de la Agencia.
Representar y relacionar a la ADR con instituciones de apoyo para sus actividades
a través de una comunicacion adecuada.

e Coordinar el trabajo de campo, acompafiando y asesorarando técnicamente a los
facilitadores.
Verificar que el trabajo se ejecute conforme a lo planeado.
Acordar el contrato de servicios; requisitos, montos, tipos de proyectos; metodologia;
pagos; capacitacién y entrega de informes en tiempo y forma con el GOP.

e Atender los requisitos de los proyectos establecidos por la instancia ejecutora,
Consejos Municipales o Distritales.

Otras funciones:
e Programar, controlar y comprobar gastos, pagos de némina, caja chica, viaticos y
declaraciones de impuestos de la ADR.
Reclutar, evaluar y contratar al personal.
Asignar regiones y comunidades de atencién a los facilitadores.
Cumplir los acuerdos establecidos por la Asamblea General de Socios.
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Cargos. EI nivel Administrativo de Coordinacién General se encuentra conformado
por cualquiera de los siguientes cargos o los que de acuerdo a su estructura o

necesidades considere cada Agencia:

Nivel Cargo Dependencia de: Supervisa a:
Gerencia Coordinador General Socio o Director Nivel operativo
ADR (Asamblea General) | Nivel soporte

6.2.3 En el nivel operativo

Facilitador de Campo

Objetivo. Promover, operar, implementar y dar seguimiento a planes y proyectos

en

grupos y comunidades rurales, sobre la base de las necesidades humanas y

productivas de las familias.

Naturaleza, Nivel Jerarquicoy Relaciones Funcionales. E| area de facilitadores representa
el nivel de promocién, asesoria y contacto entre las comunidades y la Agencia. Son

los

responsables de manejar y aplicar las herramientas técnicas y didacticas para la

gestion del desarrollo rural.

Funciones generales:

a.
b.
C.

Promover el desarrollo rural en las comunidades asignadas a la Agencia.
Desarrollar capacidades en la poblacién objetivo.

Ser especialista en una o varias de las siguientes estrategias de promocién
humana y social: produccién animal, produccién vegetal, educacién nutricional,
educacién financiera y agronegocios.

. Planear, disefar y gestionar planes y proyectos.

Fomentar la organizacién comunitaria.

Funciones especificas:

a.

Realizar actividades de promocién, organizacion y coordinacion en las
comunidades de alta y muy alta marginacion para la autogestion y desarrollo de
las mismas.

Identificar la problematica social, técnica, organizativa, cultural y econémica
de las comunidades asignadas, a través de la aplicacion de instrumentos de
diagnéstico.

Identificar comunidades para el desarrollo de planes comunitarios, planeacion,
puesta en marchay seguimiento de proyectos.

Orientar a las familias y grupos sobre la adquisicién de insumos de acuerdo al
tipo de proyectos implementados.

Coordinar con las comunidades, empresas rurales y dependencias externas el
trabajo de proyectos conforme a la metodologia PESA.

Posicionar a la ADR en las comunidades.
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Elaborar y dar seguimiento a la gestion y operacién de los proyectos productivos en
beneficio de las familias PESA.

Entregar programas de trabajo e informes mensuales en tiempo y forma.

Recibir y replicar capacitaciones.

Brindar asesoria y capacitacion técnica para el seguimiento de proyectos.

— > o

6.2.4 En el nivel soporte

Secretaria/Auxiliar administrativo

Objetivo. Apoyar a las diferentes areas en la realizacién de sus funciones, ayudando en
el correcto funcionamiento y estado administrativo de la ADR.

Naturaleza, Nivel Jerarquico y Relaciones Funcionales. Representa el apoyo administrativo
para los socios, coordinador general y facilitadores de la ADR. Es responsable de
coordinar las tareas administrativas necesarias para la operaciéon de la Agencia.

Funciones generales: Control administrativo.

Funciones especificas:

a. Apoyar en el control administrativo de las operaciones necesarias para el
funcionamiento de la ADR.

b. Archivar, registrar y controlar expedientes y documentos en general.

c. Asistir en tareas administrativas que apoyen las funciones de la direccién, gerencia
y areas operativas de la Agencia.

Otras funciones:

d. Atencién de llamadas telefénicas.

e. Recepcidén y atencion de visitas.

f. Apoyar en el control contable de las operaciones necesarias para el funcionamiento
de la ADR.

g. Manejo de caja chica: controlar las comprobaciones de gastos de la ADR, programar
gastos semanales, informar mensualmente ingresos y gastos de la ADR, entregar en
tiempo y forma la documentacién e informacién comprobatoria al responsable de la
contabilidad general (coordinador general)

Analista de sistemas

Objetivo. Soporte técnico especializado a las areas gerenciales, administrativas y
operativas de la ADR.

Naturaleza, Nivel Jerarquico y Relaciones Funcionales. E| analista de sistemas representa
el nivel de apoyo en desarrollo y sistemas de informacién que respalden las operaciones
en todos los niveles de la Agencia. Es responsable de proporcionar soporte técnico o del
desarrollo de aplicaciones informaticas.
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Funcién general.Proporcionar soporte y asesoria especializada en informatica para procesos
operativos o administrativos.

Funciones especificas:

a. Mantener actualizados los procesos operativos, administrativos y de sistemas informaticos
de la ADR.

Participar en tareas especificas como investigacion de campo, informes, gréaficas, para un
proyecto determinado.

Desarrollar sistemas de informacién de soporte a ADR.

Capturar y reportar la matriz de proyectos.

Capturar, reportar y concentrar informacion relativa a proyectos.

Otras funciones. Cumplir los acuerdos establecidos por la asamblea general de socios.

i

N ool e}
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7. Seleccion, validacion y refrendo ADR

7.1 Definicion de ADR

Segun los lineamientos del GOP del PESA, el proceso de seleccién de Agencias de
Desarrollo Rural considera el siguiente procedimiento:

a. Las sociedades y asociaciones, interesadas en participar en el proceso de seleccion para
prestar servicios integrales en el PESA, deberan integrar un expediente de acuerdo a los
términos de referencia establecidos en la convocatoria correspondiente, y entregarlo en
un sobre cerrado en el lugar indicado por la Delegacién de la SAGARPA y/o la Instancia
Ejecutora del Estado.

b. Las sociedades y asociaciones participantes deberan registrarse en la pagina www.
pesamexico.org e imprimir la Ficha de Identificaciéon y la constancia de registro; esta
Gltima debera ir adherida al sobre del expediente.

c. La Delegacion de la SAGARPA y/o la Instancia Ejecutora en cada entidad federativa
recibiran el expediente en sobre cerrado y firmaran y sellaran el acuse de recepcién,
presentado por la ESP u OSC.

d. Las sociedades y asociaciones participantes registraran la recepcion del expediente en la
pagina www.pesamexico.org habilitada para tal efecto.

e. LaDelegacion de la SAGARPAYy la Instancia Ejecutora concentraran el total de expedientes
recibidos en las ventanillas y los entregaran a la UTN PESA-FAQ para su revision integral,
levantandose una minuta o acta de cierre de convocatoria.

f. La UTN PESA-FAO seleccionara los expedientes que estén completos y que reldnan
los criterios de seleccion, notificando los resultados a la Unidad Responsable para su
validacion y posterior envio a la Delegacién de la SAGARPA y a la Instancia Ejecutora.

g. La Delegacién de la SAGARPA y la Instancia Ejecutora revisaran los expedientes que la
UTN PESA-FAQ proporcion6 y convocaran a los aspirantes que estimen necesario a una
entrevista para ampliar la informacién de sus propuestas.

h. La Delegacién de la SAGARPA y la Instancia Ejecutora elegiran de la lista proporcionada
por la UTN PESA-FAO a los postulantes que posean las mejores cualidades para prestar
sus servicios en el PESA, levantandose el acta correspondiente.

i. ElI GOP gestionara ante la FAO, por conducto de la Instancia Ejecutora, la validacién de
las sociedades y asociaciones que hayan sido seleccionadas.

j. El GOP, a través de la Instancia Ejecutora, notificara el rechazo o la aprobacion de las
sociedades y asociaciones participantes y solicitara su publicacién en las paginas web de
la SAGARPA y de la Instancia Ejecutora.

k. EI GOP, por conducto de la Instancia Ejecutora, informara los resultados y acuerdos del
proceso de seleccién de las ADR al Comité Técnico del FOFAE.

La validacion de la ADR, por la FAO, una vez seleccionada por el GOP, es gestionada por
la UTN-FAO del PESA, previa revision de la solicitud y soportes entregados a través de la
Instancia Ejecutora y/o la delegacion SAGARPA. La validacion de la ADR para la regidn
solicitada tiene vigencia Unicamente por un ejercicio.
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7.2 Requisitos minimos de elegibilidad de ADR

Los requisitos minimos que se deben cumplir para ser seleccionada como ADR son:

a.

Experiencia profesional y disponibilidad de tiempo. Personal profesional de tiempo
completo con experiencia minima de un afio de trabajo en el sector rural, realizando
actividades de planeacion participativa comunitaria, formulacién, ejecucion, seguimiento
y evaluacién de programas y proyectos a escalas local y regional.

. Cuadro técnico base. Equipo multidisciplinario integrado por al menos seis profesionales,

entre ellos un Coordinador de la ADR. Adicionalmente se debera contar con un analista
de informacion. Los perfiles que deberan formar parte del equipo son:

e Coordinacién, con experiencia en el medio rural, extensionismo y manejo de
personal.
Nutricién humana o areas afines.
Produccién agricola, con énfasis en agricultura familiar.
Produccién agricola, con énfasis en manejo del suelo y aprovechamiento de recursos
hidricos.
Produccién animal, con énfasis en produccién a pequefia escala.

e Agronegocios, con énfasis en acceso a mercados locales.

e Analista, con experiencia en manejo de sistemas de informacién.

Constitucion legal. Contar con acta constitutiva y protocolizacién vigente con fecha no
menor a seis meses antes de la publicacion de la convocatoria; con registros de ley y
objeto social que corresponda con el interés de los servicios que se prestaran. Los socios
activos no podran ser servidores publicos o parientes directos de funcionarios relacionados
con la operacion del PESA a nivel federal, estatal o municipal.

Situacion financiera. Presentar el Gltimo balance, estado de resultados y constancia de no
adeudo fiscal ante el SAT.

Instalaciones y equipo. Oficinas ubicadas en la region de interés, con la infraestructura y
el equipo necesario para el desarrollo de los servicios a ofrecerse (vehiculos, mobiliario y
computadoras con acceso a internet).

Carta compromiso. Las empresas y organizaciones participantes deberan manifestar por
escrito su disposicién a aplicar la metodologia PESA, a ser capacitadas, evaluadas y
acreditadas como ADR PESA por la FAO-SAGARPA.

7.3 Refrendo de ADR

De acuerdo a las reglas de operacion vigentes y a los lineamientos del GOP del PESA aplicables,
solo podran refrendarse las ADR con satisfacciéon de las comunidades atendidas en el afio
inmediato anterior, que tengan un dictamen de desempefio calificado como “acreditado”
por la Instancia de Evaluacion, asi como un informe de consolidacién organizativa (ICO)

satisfactorio, lo cual debe ser aprobado en GOP.
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El proceso para que la ADR sea refrendada y continuar prestando servicios en el PESA por
un siguiente afo es:

a. Contar con dictamen de desempefio acreditado emitido por la Instancia de Evaluacion.

b. Acuerdo de recontratacion de ADR por GOP. Se requiere que el GOP declare la continuidad
de la ADR para seguir prestando sus servicios en la regién asignada y se dispongan de los
recursos para su recontratacion.

c. La Instancia Ejecutora, en calidad de secretario técnico del GOP, solicitara a FAO el
refrendo de la validacion de la ADR.

d. La FAO expediréa la carta de refrendo de validacion de la ADR, previa revisién del soporte
documental e informara a la Instancia Ejecutora y a los integrantes del GOP. El refrendo
de validaciéon de ADR tiene vigencia para el ejercicio solicitado.

e. En caso de que una ADR validada decida cambiar de razon social y figura juridica, debera
solicitar su autorizaciéon ante el GOP; anexando la siguiente documentacién: copia de acta
constitutiva y ficha de identificacién de ADR. La instancia ejecutora debera solicitar a la
FAO el refrendo de validacién de la nueva razén social, anexando el acta de acuerdo del
GOP y la documentacién solicitada a la ADR.

f. Para el caso de cambio de cobertura de una ADR, se requerird que en el acta de acuerdo
del GOP se justifique el cambio de cobertura.

7.4 Desarrollo de capacidades de la ADR

Durante el primer afio de participacién en el PESA la ADR deberéa desarrollar o fortalecer sus
capacidades en:

Comprensién de las necesidades y condiciones de las comunidades rurales marginadas.
Promocién humana y social.

Organizacién comunitaria.

Diagnéstico, analisis y entendimiento de la dinamica de las unidades de produccion
familiar (UPF) con enfoque de sistemas.

5. El disefo, puesta en marcha y seguimiento de proyectos agropecuarios para produccién
de alimentos y generaciéon de ingresos.

L S
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Anexo 1. Antecedentes del PESA

Los campesinos son el sector mas rezagado de México. Aunque representan el 27% de la
poblacién del pais, su participacion en el mercado interno es muy baja y generan solamente
el 9% del PIB.

Esta disparidad entre la porcion de la poblacion que vive en el campo y la riqueza que genera,
ocasiona que las familias rurales no encuentren para sus propios miembros un futuro viable
en el campo, por lo que existe una migraciéon constante hacia las ciudades.

La problematica del campo es consecuencia de una serie de factores, tanto internos como
externos. En lo interno, el campo mexicano ha tenido menor grado de acceso a la informacion,
lo que se traduce en falta de capacitacién, organizacién y un escaso conocimiento de
los soportes de desarrollo; a esto se suma una baja productividad, falta de créditos y un
crecimiento demogréafico mas alto que en las zonas urbanas. Los factores externos que han
provocado la situacidén de rezago en el campo son: el ecolégico (existe una insuficiencia de
recursos naturales, sobre todo tierra y agua); el macroecondémico, (donde tradicionalmente se
ha sacrificado al sector rural); y el juridico (donde el campo mexicano mantuvo, hasta fechas
recientes, una estructura juridica que inhibié su desarrollo). Ademas, el tipo de intervencion

gubernamental ha sido, en la mayoria de los casos, asistencialista y paternalista.

Puntualmente, algunos aspectos del contexto general en el sector rural del pais son:

o Alta migracién de mujeres y hombres jovenes en el campo.
o La globalizacién de los mercados.

e La produccioén intensiva con alta tecnologia.

o Unidades de produccién mayores.

o La familia rural pasa de ser productora a consumidora.

Ante la situacién anterior y como resultado de las acciones estratégicas internacionales de
FAO, en:

1994 La FAO puso en marcha el Programa Especial para la Seguridad Alimentaria
(PESA), como programa de primera importancia para impulsar la produccion
de alimentos, a fin de reducir las tasas de hambre y malnutricion. En su etapa
inicial, el programa se orientaba principalmente a obtener resultados en la
producciéon mediante la introducciéon de modificaciones sencillas y econdémicas
en la tecnologia, como la introduccién del riego, la diversificacién de los sistemas
productivos, etc. En consecuencia, la FAO inici6 pequefios proyectos piloto en
diversos paises.

2001 Derivado de un acuerdo entre el Presidente de México Vicente Fox Quesada, y el
Director General de la FAO, Jacques Diouf, se implanta el Programa Especial para
la Seguridad Alimentaria (PESA), en regiones de alta y muy alta marginalidad del
pais.
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En México comenzd su fase piloto trabajando en 6 estados que abarcan 12
regiones. Como parte de los esfuerzos por combatir la pobreza extrema en el
sector rural, el Gobierno de México realizd acciones conjuntas con la FAO para
instrumentar el Programa Especial de Seguridad Alimentaria (PESA), a través de
tres Acuerdos de Cooperacion Técnica, el UTF/MEX/051/MEX en 2002, el UTF/
MEX/054/MEX en 2003 y el UTF/MEX/059/MEX en 2004, que tuvieron como
contraparte a la SAGARPA.

Con la ejecucion de los mencionados proyectos UTF practicamente concluy6 la
primera fase del PESA. Se trabaj6 en 32 municipios, la mayoria de alta marginacion,
pertenecientes a los estados de Aguascalientes, Guanajuato, Jalisco, Michoacan,
Puebla, San Luis Potosi y Yucatéan.

A partir de este afio el PESA comienza su fase de expansién, ampliando su cobertura
a 16 estados bajo un esquema operativo diferente. La operacién se sustenta
en Agencias de Desarrollo Rural (ADR), que son equipos multidisciplinarios ya
existentes en las regiones o incubados por Instituciones de Educacién Superior.
Cada ADR atendia 30 localidades por regién con la tarea de promover y establecer
proyectos integrados de desarrollo. Las ADR son propuestas y contratadas por los
estados y validadas por la FAO.

Inicia la expansion del PESA a siete nuevas regiones que forman parte de los
municipios con menor indice de desarrollo humano (MIDH). La cobertura era de
16 estados.

La Camara de Diputados asign6 561 millones de pesos (MDP) en el PEF para
el PESA, dirigidos a los tres estados mas pobres de México: Guerrero, Oaxaca y
Chiapas. Con el fin de hacer frente al inminente crecimiento de la estrategia PESA,
también en ese afio se presenta un relevo en la Direcciéon de la Coordinacion
Nacional de la UTN-FAO. Por otro lado, en los estados sin asignacién especial en
el PEF, se continlo con la contratacion de ADR y apoyando los proyectos PESA
con recursos federalizados del Programa de Desarrollo Rural. A finales de 2007,
existian ya 32 ADR en 16 estados.

Las asignaciones del PEF, aunadas al apoyo de SAGARPA, la FAO y diversos
gobiernos estatales, impulsaron el crecimiento del PESA. Ante este incremento
en los recursos y la cobertura, a partir de 2007 se gestd una segunda etapa de
disefio en la metodologia del PESA para homologar su estrategia operativa en el
pais.

El PESA amplia su cobertura de manera muy importante y cambia su nombre a
Proyecto Estratégico para la Seguridad Alimentaria, conservando sus siglas.

En ese mismo afio, la asignacién especial en el PEF ascendié a 1,100 MDP
incluyendo a Puebla y Morelos. Posteriormente, en 2009 se asignaron 1,560
MDP para el PESA y se adicionaron Veracruz, Hidalgo y el Estado de México,
totalizando 8 estados en el PEF. Con este impulso, a finales de 2009 ya eran 130
ADR con alrededor de 1,500 facilitadores trabajando en campo y atendiendo 800
municipios de 17 estados. Para 2010, en el PEF se asign6 1,730 MDP.
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El PESA continuara apoyando a los productores que se encuentran en zonas de
alta y muy alta marginacién, debido a que es un instrumento que ha mostrado su
eficacia al incrementar las capacidades productivas y econémicas de las familias
campesinas. Se mantiene la misma mecanica de operaciéon del PESA 2010 y se
mandata ampliar su cobertura al menos a los 16 Estados con mayor indice de
marginacién y pobreza del pais con un presupuesto PEF de 2,550 MDP. EI PESA
aparece por primera vez en Reglas de Operacién (articulo 43 del capitulo VI De

los Proyectos Transversales).

El PESA se amplia a 20 Estados del pais, con un presupuesto de 3000 MDP,
integrandose a la Cruzada Nacional contra el Hambre (CNCH).

PESA Piloto

Director General FAO,

Jacques Diouf, compartio

el concepto y la experi

sy 2002

cia internacional del PESA

con gobierno de México

PESA Piloto

6 estados

13 municipios
48 localidades

Creacion de las
Agencias de
Desarrollo Rural

(Al

DR)

16 estados

248 municipios

$561*

2006

380 municipios
2018 localidades

! Primera asignacion de
QAR b URE TR Presiipuesto de Egresos
de la Federacion (PEF)

613 municipios
3679 localidades

$1,560*
$1,340*
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2009

Adaptacién
metodologica

*Fuentes: www.pesamexico.org / www.sagarpa.gob.mx
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Anexo 2. Antecedentes del PESA

La base de la operacion y actuar de las ADR se sustenta sobre los Principios PESA:

Equidad e Inclusion

Identidad y
Cultura Local

Desarrollo de
Capacidades

Sostenibilidad

Ilgualdad de oportunidades en la que todos los integrantes de
la comunidad puedan participar en los diferentes procesos de
desarrollo y se benefician de manera equitativa de los mismos,
independientemente de su religién, sexo, edad, grupo étnico,
preferencias politico-partidistas y capacidades diferentes.

Oportunidad de participacion de los distintos sectores, grupos o
gremios de la comunidad. Ausencia de practicas discriminatorias.

Valoracién de los conocimientos de los pobladores y sus estructuras
sociales, asi como el reconocimiento de sus aportes para entender
y solucionar sus problemas.

Proceso de promocion comunitaria y proyectos como producto del
Plan Comunitario. Respeto a la cultura local.

El mejoramiento de las capacidades humanas es el motor del
desarrollo individual y colectivo.

Seguimiento y capacitacién técnica por parte de la ADR en el ciclo
de proyecto.

Porcentaje de proyectos que operan, producen y crecen.

La satisfaccion permanente de las necesidades de la comunidad,
aprovechando el potencial humano y los recursos naturales sin
comprometer el desarrollo de las futuras generaciones en términos
ambientales, econémicos y socioculturales.

Que los proyectos demuestren beneficios en ahorro o ingreso.

Que los proyectos consideran el aprovechamiento de recursos
locales.

Proyectos acordes a la vocacién productiva de la region.
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Valores ADR

La propuesta es actuar de manera cotidiana sobre los siguientes valores humanos que forta-

lezcan el PESA:

Honestidad

Participacion

Respeto, pluralismo
y tolerancia

Resultados

Actuacion de cada uno de los integrantes PESA con base en la
verdady laauténticajusticia. Buscar la honestidad en el uso, manejo
y asignacién de recursos y en la gestién de proyectos. Respeto
por uno mismo y por los demas, siendo genuinos, auténticos y
objetivos.

Vinculo entre ideales, valores y habitos culturales que se traduzcan
en compromiso entre los miembros del PESA y la sociedad (con
honestidad y respeto a las leyes).

Sefal de interés en ayudar a resolver los problemas de los demas.
Participar como colaboradores de los proyectos de otras personas u
organizaciones gubernamentales 0 no gubernamentales, las cuales
sirven a la sociedad.

Participacion para contribuir al bienestar de las comunidades y
familias aiin cuando no se reciba reconocimiento, y generar como
resultado la sinergia, ya que el esfuerzo conjunto produce mejores
resultados.

Respeto. Reconocimiento, aprecio y valoracién de las cualidades
de los demas, ya sea por su conocimiento, experiencia o valor
como personas. Respeto hacia las leyes, conducta de las personas,
creencias religiosas.

Pluralismo. Convivencia de diferentes ideas y posturas respecto de
cada comunidad que enriquece en la medida en que hay elementos
para formar una cultura.

Tolerancia. Aceptacién de pensamientos, ideas, actos y creencias
distintas a las de nosotros para conservar otro de los valores
fundamentales: la libertad que permita preservar o motivar la
convivencia humana.

Energia individual o colectiva que es puesta en el desempefio
de una tarea, remunerada o no, para producir bienes o servicios
socialmente necesarios, que afiada valor a las materias primas
y a los objetos en que se deposita. Se desarrolla cuando inspira
a la cooperacion que contribuye al logro de los objetivos PESA
(resultados).

La realizacién de cada uno de los participantes en PESA que
permita establecer vinculos, servir a la sociedad y hacerla progresar,
contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida.
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Adoptar una actitud permanente, atenta, de blsqueda de
oportunidad de colaboracién entre los participantes del PESA. Ser
servicial sin olvidar distinguir entre la necesidad real y el capricho.
Es superar la comodidad, la pereza.

La base de este valor es la rectitud de nuestras intenciones,
porque cuando se actla por interés o conveniencia, exagerando
las atenciones con determinadas personas por su posicién social o
profesional, se convierte en servilismo.

Cumplimiento de deberes u obligaciones morales, legales con las
que se ha generado compromiso de cada uno de los integrantes del
PESA para generar confianza.

La responsabilidad permite convivir pacificamente en sociedad y
representa un signo de madurez por el esfuerzo que implica.

Responsabilidad con base en prioridades correctamente ordenadas
en cada proyecto, para evitar o reducir costos elevados por
incumplimiento y para asumir las consecuencias de las acciones y
decisiones aceptadas para cada proyecto.
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Anexo 3. Fundamento legal ADR

Como resultado de los diferentes periodos del Reparto Agrario, en nuestro pais tenemos
28,661 ejidos con 85.6 millones de has y 3.3 millones de ejidatarios y 2,393 comunidades
con 18 millones de hasy 709,000 comuneros. Ademas se tienen 1.6 millones de pequefios
propietarios con 73.4 millones de has. (INEGI 2002).

De la superficie anterior, se siembran, mas o menos, 6.5 millones de hectareas bajo riego,
y 15 millones de temporal, distribuidas en el mosaico orografico del territorio nacional, que
va desde los suelos desérticos a los suelos del trépico himedo y desde una altura cercana al
nivel del mar hasta los 3000 metros sobre el nivel de éste.

En términos generales, prevalece el minifundio, ya que el 97% de los poseedores de tierra
son pequefios productores con menos de 7 has de superficie cultivable. EI problema del
minifundio se ha agravado en los Ultimos 20 afios por la subdivisién familiar de las parcelas
como forma de proporcionar ingresos a los descendientes de los propietarios originales y el
envejecimiento de sus poseedores originales.

Otro aspecto es la alta migracién de los pobladores rurales para buscar ingresos en otras
actividades, por lo que se ha incrementado considerablemente el nimero de mujeres
poseedoras de parcelas ejidales. Lo anterior ha provocado que para la mayoria de los pequefios
productores el 44% de sus ingresos provengan de fuentes y actividades no agropecuarias.
Asimismo, tenemos un alto nimero de cultivos y sistemas de explotacién con grandes
contrastes, que van de la agricultura tecnificada, con infraestructura, riego y servicios, a la
de temporal, con produccion de subsistencia.

En lo social, es importante tomar en cuenta los diferentes usos y costumbres que existen en
el pais, debido a la presencia de diferentes mestizajes y etnias como los seris, yaquis, coras,
huicholes, tepehuanes, purépechas, chichimecas, nahuas, otomies, mazahuas, tarahumaras,
mayas, zapotecos, lacandones y tzotziles, entre otras, lo que representa una riqueza social
y religiosa, que se debe tomar en cuenta cuando se plantean formas organizativas, ya que
se deben tomar en cuenta cuando se plantean formas organizativas, y deben respetarse las
raices y la forma de pensar y actuar del tejido social que les dara vida operativa.

Ante este panorama, debemos revisar las politicas de organizacién de productores que
se han aplicado y que basicamente se refieren a la promocién preferencial de figuras
juridicas por sexenio, en un intento de organizar a los productores en esquemas ideales.
Por ejemplo, en los afios 60 se impulsaron fuertemente las Sociedades Locales de Crédito
Ejidal y las Cooperativas de Servicios; en los 70, se fomentaron las Asociaciones Agricolas
Locales, las Uniones de Ejidos e iniciaron las Sociedades de Solidaridad Social; en los 80,
se promovieron las figuras de Cajas Solidarias, las Sociedades de Solidaridad Social, los
Sectores de Produccion Ejidal, las Uniones de Crédito, y las Asociaciones Rurales de Interés
Colectivo; y en los 90, las Uniones de Crédito, las Sociedades de Ahorro y Préstamo, las
Cooperativas de Produccion y Servicios, y las Sociedades de Produccién Rural.

Esto ha dado como resultado una amplia y variada legislacion agraria y de desarrollo rural,
referida principalmente a las formas de tenencia de la tierra ejidal, comunal, privada y
nacional, de las cuales se derivan figuras juridicas asociativas que agrupan a productores
de un mismo o de diferentes regimenes de propiedad, y que han propiciado, en la préactica,
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sobre posiciones de diferentes figuras asociativas en el medio rural, que inhiben o limitan la
puesta en marcha de proyectos que avancen en la apropiaciéon de mayor valor agregado por
parte de los productores.

Por otra parte, los productores se confunden ante la diversidad de opciones existentes, siendo
necesaria una vision clara y unificada para todos los actores del desarrollo rural sobre los
procesos organizativos y de integracién, las figuras juridicas asociativas y las caracteristicas
de las organizaciones econémicas de los productores a fomentar, que permitan en las mismas
una actuacion con sentido empresarial, el desarrollo de administraciones profesionales y una
adecuada y equitativa distribucion accionaria y de las utilidades que generan.

Para lo anterior, ademas de analizar el marco juridico, es necesario revisar las tendencias
nacionales sobre la constituciéon de figuras juridicas.

Marco legal nacional
En la actualidad el marco juridico mexicano sobre las figuras asociativas juridicas es:

1. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos Articulo 27 (D.O.F.
29/07/2010).
2. Ley de Desarrollo Rural Sustentable (D.O.F. 12/01/2012).
3. Normatividad Profesional.
3.1 Ley de Profesiones y su reglamento (D.0.F. 19/08/2010).
3.2 Ley Federal del Trabajo (D.O.F. 17/01/2006).
4. Normatividad Rural.
4.1. Ley Agraria (D.O.F. 17/04/2008).
5. Normatividad sobre la Banca y Finanzas.
5.1. Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito
(D.O.F. 20/08/2008).
5.2. Ley para Regular las Agrupaciones Financieras (D.O.F. 18/07/2006).
5.3. Ley de Sociedades de Inversion (D.O.F. 28/06/2007).
5.4. Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros
(D.O.F. 20/06/2008).
5.5. Ley de Ahorro y Crédito Popular (D.O.F. 13/08/2009).
6. Normatividad Mercantil.
6.1. Ley General de Sociedades Mercantiles (D.O.F. 02/06/2009).
6.2. Ley de Sociedades de Solidaridad Social (D.O.F. 27/05/1976).
6.3. Ley General de Sociedades Cooperativas (D.O.F. 13/08/2009).
7. Normatividad Civil.
7.1. Ley sobre Asociaciones Agricolas (D.O.F. 30/11/2010).
7.2. Ley de Organizaciones Ganaderas (D.O.F. 06/01/1999).
7.3. Caodigo Civil Federal (D.O.F. 28/01/2010) y Local.
7.4. Ley Federal de Fomento a las Actividades realizadas por las Organizaciones de
la Sociedad Civil (D.O.F. 09/02/2004).
8. Normatividad Hacendaria.
8.1. Ley del Impuesto sobre la Renta (D.O.F. 31/12/2010, en actualizacion).
8.2. Ley del Impuesto al Valor Agregado (D.O.F. 07/12/2009).

*Fuente: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm
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Normatividad segun el origen y naturaleza de cada Agencia
(Asociacion).

Segln los compromisos que deriven antes y después de la firma de Contrato de Servicio

con el Gobierno del Estado (FOFAE) para su participacién en el Proyecto Estratégico para la
Seguridad Alimentaria (PESA), la Agencia de Desarrollo Rural se desempefiara dentro de las
siguientes consideraciones:

La operacion del PESA se enmarca en lo establecido en el de la Ley de Desarrollo Ru-
ral Sustentable.

Los recursos destinados al apoyo provienen de los programas de la SAGARPA, por tanto
aplican RO y sus lineamientos de operacion especificos.

Los servicios de las ADR son pagados con recursos de los programas de la SAGARPA.
Su actuacion se sujeta a decisiones del Comité Técnico del FOFAE en los estados y del
GOP.

Sus servicios estan sujetos a evaluacion por parte de los: Centros Estatales de Capacita-
cién y Seguimiento de la Calidad de los Servicios Profesionales (CECS) correspondien-

tes.

Segun el origen de cada ADR, su normatividad estara sujeta a lo aplicable a su propia
constitucion conforme a las regulaciones federales y estatales:

Origen o constitu-
cion de ADR

Asociacién Civil
Sociedad Civil

Instituciones
Educativas

Instituciones de
Investigacién y
Desarrollo

Fundamento legal

Articulo 9 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos relativo a la
libertad de asociacion.

Ley General de Desarrollo Social que asegura el acceso de toda la poblacién al desarrollo
social, sefiala las obligaciones del Gobierno, y establece a las instituciones responsables
del desarrollo social.

Ley de Asistencia Social, da las bases para un Sistema Nacional de Asistencia Social.
Ley Federal de Fomento a las Actividades realizadas por Organizaciones de la Sociedad

Civil, la cual establece en el Capitulo Il, De las Organizaciones de la Sociedad Civil:

Las actividades de las organizaciones de la sociedad civil objeto de fomento, son las

siguientes:

1. Apoyo para el desarrollo de los pueblos y comunidades indigenas.

2. Promocioén de la equidad de género.

3. Cooperacion para el desarrollo comunitario.

4. Apoyo en el aprovechamiento de los recursos naturales, la proteccién del ambiente,

la flora y la fauna, la preservacion y restauracion del equilibrio ecolégico, asi como
la promocién del desarrollo sustentable a nivel regional y comunitario, de las zonas
urbanas y rurales.

Cédigos Civiles de las Entidades Federativas.

Inscripcién en el Registro de Sociedades Civiles.

Ley General de Sociedades Civiles.

Regulaciones fiscales en materia de impuestos de la SHCP, segun el origen de la ADR.
Ley Federal del Trabajo.

Ley de Desarrollo Rural Sustentable.
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Origen o constitu-

Fundamento legal

cion de ADR
Sociedad o Ley General de Sociedades Mercantiles.
Andnima de o Leyes Fiscales Federales, Estatales y Municipales.
Capital Variable o Ley Agraria.
Sociedad de o Ley de Organizaciones Ganaderas y su Reglamento.
Produccién Rural |« Ley sobre Asociaciones Agricolas y su Reglamento.
e Ley Agraria.
o Art. 27 Constitucional.

Instituciones
Educativas

Normas Oficiales y Reglamentos respectivos Secretaria de Educacion Publica.
Ley de Profesiones y su Reglamento.

Instituciones de
Investigacion y
Desarrollo

Cooperativo

Ley General de Cooperativas en México (que deriva del articulo 212 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, LGSM).
Ley para regular las actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo

(que deriva de la Ley de Ahorro y Crédito Popular de la CNBV).

Sociedad de
Responsabilidad
Limitada o
Sociedad
Limitada

Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) articulos 58 al 86.
Inscripcién en el Registro Publico de Comercio.
Leyes fiscales: federales, estatales, municipales, respaldadas en la Ley de Ingresos de

la Federacion, Codigo Fiscal de la Federacion.

El IVA en el Contrato de Servicio

Debido al impacto de las regulaciones fiscales en las operaciones de las organizaciones,
dedicaremos un apartado especial para clarificar el tema de la causacion de IVA que pudiera
ocasionar el Contrato de Servicio que las Agencias de Desarrollo Rural firman con los gobiernos
estatales, para operar el proyecto PESA.

La inquietud por conocer la regulacion en materia fiscal para las ADR, nos ha llevado a analizar
el tema desde su base legal, en la Ley y el Reglamento del Impuesto al Valor Agregado y que
a continuacioén se describe:

Ley del Impuesto al Valor Agregado

o Articulo 2°.-A. Fraccion Il inciso a. El impuesto se calculara aplicando la tasa del 0% a
los valores a que se refiere esta Ley, cuando se realicen los actos o actividades siguientes:

[l. La prestacién de servicios independientes:

a. Los prestados directamente a los agricultores y ganaderos, siempre que sean destinados
para actividades agropecuarias, por concepto de perforaciones de pozos, alumbramientoy
formacién de retenes de agua; suministro de energia eléctrica para usos agricolas aplica-
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dos al bombeo de agua para riego; desmontes y caminos en el interior de las fincas agro-
pecuarias; preparacion de terrenos; riego y fumigacion agricolas; erradicacion de plagas;
cosecha y recoleccién; vacunacion, desinfeccion e inseminacion de ganado, asi como los
de captura y extraccion de especies marinas y de agua dulce.

Reglamento de la Ley del Impuesto de Valor Agregado

e Articulo 11. Para los efectos del articulo 20.-A, fraccion |1, inciso a) de la Ley, se entiende
que los servicios se prestan directamente a los agricultores o ganaderos inclusive cuando
sea en virtud de contratos celebrados con asociaciones u organizaciones que los agrupen
o0 con alguna institucién de crédito que actle en su caracter de fiduciaria y los agriculto-
res, los ganaderos o asociaciones u organizaciones que los agrupen sean fideicomisarios;
tratandose de fideicomisos de apoyo a las personas mencionadas, se considera que el
servicio se presta en los términos de este articulo.

e Este articulo considera también, “cuando no se hayan designado fideicomisarios o
cuando éstos no puedan individualizarse y siempre que los gobiernos federal, de las
Entidades Federativas, Municipales o de las Delegaciones del Distrito Federal sean los
fideicomitentes”.

e ‘“Las condicionantes para que los servicios que prestan las diferentes Agencias de Desa-
rrollo Rural que firman contrato PESA con los gobiernos estatales encuadren dentro de
los servicios tasa 0% de IVA, son las siguientes:

1. Los servicios deberan ser prestados directamente a los agricultores y ganaderos.
2. Deben ser destinados a actividades agropecuarias.
3. También deberan ser por concepto de:

e Perforaciones de pozos.

e Alumbramiento y formacién de retenes de agua.

e Suministro de energia eléctrica para usos agricolas aplicados al bombeo de agua
para riego.

Desmontes y caminos en el interior de las fincas agropecuarias.

Preparacién de terrenos.

Riego y fumigacion agricolas.

Erradicacién de plagas.

Cosecha y recoleccion.

Vacunacion, desinfeccion e inseminacién de ganado, asi como los de captura y
extraccién de especies marinas y de agua dulce”.

Discusion

“Es precisamente al otorgar los servicios mencionados a donde se encaminan la mision y los
principios del PESA, ya que hacen autosuficiente a los grupos mas vulnerables del medio
rural capaciténdolos en casi todas estas actividades fortaleciendo asi el desarrollo de sus
capacidades y sus recursos naturales.

En este sentido, el PESA presenta una situacion especial porque los servicios deben de ser
prestados directamente a los agricultores y ganaderos, lo cual se realiza, sin embargo normal-
mente se factura a los gobiernos estatales y para avalar satisfactoriamente esta situacion se
recurre al articulo 11 del Reglamento del IVA, debido a que los fondos del PESA provienen
de un fideicomiso denominado “FOFAE” que es manejado por los gobiernos estatales como
fideicomitentes y los beneficiarios son los agricultores y ganaderos”.
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Conclusion

“Del analisis anterior se concluye que los servicios prestados por las Agencias de Desarrollo
Rural del proyecto PESA causan la tasa del 0% de IVA. Adicionalmente a esta fundamenta-
cién, cabe mencionar la siguiente reflexién de una problematica mas que tendrian las Agen-
cias en caso de aplicar el esquema fiscal como causantes de IVA, ya que cuando ingresan al
programa PESA reciben un monto de recursos para su ejecucion, creando ellos su presupues-
to de acuerdo con ese importe”.

Caso ADR Hipotético

Si tomamos en cuenta que las Agencias entran a una etapa donde reciben $ 1’500,000.00
de recursos, resulta que si fueran causantes de IVA realmente estarian recibiendo $
1'293,103.45 porque en automético $ 206,896.55 habria que pagarlo al SAT por concepto
de IVA, pensando en que el poco IVA generado en sus gastos seria minimo como para dismi-
nuirlo del monto a pagar.

Como dentro de su presupuesto ellos consideran que pueden gastar integro $ 1°500,000.00,
es de considerar que van a tener problemas financieros o un dilema entre pagar salarios o
pagar impuestos y la decision que tomen afectara finalmente al cumplimiento de los objetivos
del programa a corto o largo plazo”.

*Fuente: Asesor Externo PESA.



Manual de ADR. Lineamientos generales 2014 b1

Anexo 4. Solicitud de validacion ADR

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE

Logo SDA Lugar y fecha:
Asunto: Solicitud de Validacién de Agencias de
Desarrollo Rural para el Proyecto PESA.

Dra. Nuria Urquia Fernandez
Representante de la FAO en México

PRESENTE
El que suscribe C. , Secretario de Desarrollo Agropecuario o
su equivalente en su calidad de Secretario Técnico del GOP en el estado de , por este

conducto solicito a usted la validacién como Agencia(s) de Desarrollo Rural de las Empresas
de Servicios Profesionales (ESP) u Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) que se enlistan
a continuacion, la(s) cual(es) ha(n) sido aprobada(s) por el GOP para prestar servicios en el
Proyecto Estratégico para la Seguridad Alimentaria (PESA) implementando la metodologia
PESA en las siguientes regiones del estado durante el 2014.

No. Region ESP u OSC seleccionada

1
2

Cabe mencionar que, los expedientes de estas Empresas de Servicios Profesionales u
Organizaciones de la Sociedad Civil, han sido revisados y seleccionados por el GOP con base
en la metodologia proporcionada para tal fin.

Para efectos de soporte a la solicitud de validacién, adjunto al presente los siguientes

documentos:

1. Ficha de Identificacién de ADR. (Archivo Excel).

2. Ficha de revision y seleccién de expedientes por la UTN. (Instrumento escaneado y
firmado).

3. Acta de seleccién de ADR(s) por el GOP.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.
ATENTAMENTE

C. Secretario de Desarrollo Agropecuario del Estado

Ing. Delegado de la SAGARPA en el estado de

Ing. Director Nacional de la UTN-FAO.

Ing. Director Estatal y/o Enlace Estatal de la UTN —FAO.
Ing. Coordinador de la IE en el Estado.

*Archivo
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Anexo 5. Contratos tipo ADR

Contrato de Prestacion de Servicios de ADR PESA
(Primer afio de operacion)

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES QUE CELEBRAN, POR UNA

PARTE, LA SECRETARIA DE DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE
, REPRESENTADA POR , CON

EL CARGO DE Y POR LA OTRA, LA AGENCIA DE

DESARROLLO RURAL » REPRESENTADA POR

, , REPRESENTANTE LEGAL, A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES
DENOMINARA “EL CONTRATANTE” Y “LA ADR”, RESPECTIVAMENTE Y EN CONJUNTO “LAS PARTES”,
AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DEFINICIONES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

PARA EFECTO DEL PRESENTE CONTRATO SE DEFINEN LOS SIGUIENTES TERMINOS
“LA ADR”.- “LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL"” DE LA REGION PRIORITARIA DE INTERES.

“LOS CDDRS”.- LOS CONSEJOS DISTRITALES DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE PRESENTES
EN LA REGION ATENDIDA POR LAS ADR A TRAVES DE ESTE CONTRATO.

“LOS COMUNDER".- LOS CONSEJOS MUNICIPALES DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE DE
LOS MUNICIPIOS INVOLUCRADOS EN LA REGION ATENDIDA POR LA ADR A TRAVES DE ESTE
CONTRATO.

“LAIE”.- “LA INSTANCIA DE EVALUACION”, RESPONSABLE DE LA SUPERVISION DEL DESEMPENO
EN SITUACION DE TRABAJO Y SEGUIMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES
DE LAS ADR Y FACILITADORES, COORDINADA POR LA DELEGACION DE LA SAGARPA.

“EL COORDINADOR DE LA ADR”.- PROFESIONAL INTEGRANTE DE LA ADR, RESPONSABLE
TECNICO-ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO EN LA REGION.

“LA FAO”.- LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y LA
AGRICULTURA.

“EL FOFAE"“.- EL FIDEICOMISO FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO EN EL ESTADO
DE

“LOS GRUPOS DE PRODUCTORES”.- GRUPOS DE PRODUCTORES PARA UN PROPOSITO COMUN,
QUE PARTICIPAN EN LAS ACCIONES DEL PESA Y HABITAN EN LAS LOCALIDADES ATENDIDAS
POR LA ADR, A TRAVES DE ESTE CONTRATO.

“EL PESA”.- EL PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA, DESARROLLADO BAJO
LA METODOLOGIA DE LA FAO.

“LA REGION”.-LA REGION DE TRABAJO DE LA ADR.
“LAS REGLAS DE OPERACION”.- ACUERDO POR EL QUE SE DAN A CONOCER LAS REGLAS

DE OPERACION DEL PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO RURAL DE LA SECRETARIA DE
AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (SAGARPA),
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PUBLICADAS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL 18 DE DICIEMBRE DE 2013.
“LA SAGARPA” .- LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA
Y ALIMENTACION.

“LA SDA”.-LA SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO O EQUIVALENTE DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE

a.

“LA UTN-FAO” LA UNIDAD TECNICA NACIONAL DEL PESA, GRUPO DE EXPERTOS CONFORMA-
DOS POR LA FAO PARA DAR SEGUIMIENTO METODOLOGICO A ESTE PROGRAMA.

“EL GOP”.- EL GRUPO OPERATIVO ESTATAL DEL PESA.

I
b.

C.

b)

DE “EL CONTRATANTE”

QUE ES UN FIDEICOMISO PUBLICO ESTATAL CONSTITUIDO ANTE EN FECHA
XX DE XXXXXX DE XXXX'Y CON FECHA XX DE XXXXX DE XXXX.

QUE EL COMITE TECNICO DE “EL FOFAE”, MEDIANTE ACUERDO FOFAE ,
DE FECHA , FACULTA AL , DE Y
PRESIDENTE SUPLENTE DE DICHO COMITE, PARA FIRMAR EL CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES DEL PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA “El
PESA”, CON CARGO AL PATRIMONIO FIDEICOMITIDO.

. QUE PARA CUBRIR LAS EROGACIONES QUE SE DERIVEN DEL PRESENTE CONTRATO, SE

CUENTA CON LOS RECURSOS PRESUPUESTALES CORRESPONDIENTES.

. QUE LA ADJUDICACION DEL PRESENTE CONTRATO SE AUTORIZO MEDIANTE EL ACUERDO

NUMERO , DEL ACTA DE FECHA DE “EL FOFAE", EN
LOS TERMINOS DEL CAPITULO X DE “LAS REGLAS DE OPERACION” DE “LA SAGARPA”, CO-
RRESPONDIENTES AL COMPONENTE PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTA-
RIA “EL PESA”, PUBLICADAS EL 18 DE DICIEMBRE DEL 2013.

QUE SENALA COMO SU DOMICILIO PARA LOS EFECTOS DEL PRESENTE CONTRATO, EL UBI-
CADO EN , COLONIA , C.P. XXXXX, MUNICIPIO , ESTADO
DE .

DE “LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL” O “LA ADR”

QUE SUS DATOS GENERALES SON:

PERMISO DE LA S.R.E. Y RAZON SOCIAL:

FECHA DE CONSTITUCION: No. DE SOCIOS:

PROTOCOLO NOTARIAL: ESCRITURA No. VOLUMEN
NOTARIA PUBLICA No. CIUDAD

A CARGO DEL NOTARIO:
OBJETO SOCIAL:
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO:

R.F.C. DOMICILIO FISCAL: CALLE No.
COL. CIUDAD DE EDO.
C.P. CORREO ELECTRONICO:

QUE LOS DATOS DE SU REPRESENTANTE LEGAL SON:
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NOMBRE
DOCUMENTO QUE ACREDITA SU CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL:

VIGENCIA DEL NOMBRAMIENTO:

NACIONALIDAD: EDAD:

ESTADO CIVIL: PROFESION:

DOMICILIO: CALLE No. COL.
CIUDAD DE: EDO. C.P.

CORREO ELECTRONICO:

QUE TIENE LA CAPACIDAD JURIDICA, PROFESIONAL Y FISCAL PARA CUMPLIR

CON LOS TERMINOS DEL PRESENTE CONTRATO.

QUE FUE SELECCIONADA POR LA DELEGACION DE “LA SAGARPA”

Y LA INSTANCIA EJECUTORA, Y VALIDADA POR “LA FAQ”.

QUE DE ACUERDO A LA VALIDACION DE “LA FAO” CUENTA CON EL PERFIL,

LAS CALIFICACIONES Y LOS ELEMENTOS TECNICOS REQUERIDOS PARA LA
INSTRUMENTACION DE LA METODOLOGIA PESA, ASi COMO CON LA CAPACIDAD
PARA LA FORMACION DE UN EQUIPO TECNICO MULTIDISCIPLINARIO CON PRESENCIA
PERMANENTE EN LA REGION.

QUE NO TIENE INTERESES CON CASAS COMERCIALIZADORAS DE INSUMOS Y
EQUIPOS AGROPECUARIOS E INDUSTRIALES.

QUE NINGUNO DE SUS INTEGRANTES Y SOCIOS PROPIETARIOS SON FUNCIONARIOS
FEDERALES, ESTATALES O MUNICIPALES EN FUNCIONES O CON LICENCIA.

QUE CUMPLE CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN “LAS REGLAS DE
OPERACION” Y LA NORMATIVIDAD APLICABLE, EXPEDIDAS POR “LA SAGARPA”.

QUE NOMBRA COMO COORDINADOR TECNICO-ADMINISTRATIVO RESPONSABLE

DEL PROYECTO EN LA REGION, Y A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
“EL COORDINADOR DE LA ADR”, A:

NOMBRE:

NACIONALIDAD: EDAD:

ESTADO CIVIL: PROFESION:

DOMICILIO:

CALLE: No. COL.
CIUDAD DE: EDO. C.P.
CORREO ELECTRONICO: RFC:

CUYO PERFIL HA SIDO VALIDADO POR “EL GOP”, Y QUIEN EN REPRESENTACION DE

“LA ADR” FIRMARA Y PRESENTARA LOS INFORMES DE AVANCES, ACUERDOS Y MINUTAS
RELACIONADOS CON ESTE CONTRATO Y NOMBRARA AEL O LOS RESPONSABLES DE ASISTIR
A LAS REUNIONES DE TRABAJO QUE REQUIERAN “EL FOFAE”, “EL GOP”, “LA IE"” Y “LA
UTN FAO”. TODO ELLO SIN MENOSCABO DE LAS RESPONSABILIDADES QUE “LA ADR”
ADQUIERE A TRAVES DEL PRESENTE CONTRATO.
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Il. DE “LAS PARTES”

a. DECLARAN ESTAR DE ACUERDO EN SUSCRIBIR EL PRESENTE CONTRATO Y ASUMIR LAS
RESPONSABILIDADES QUE DE ELLO SE DERIVAN.

b. ASIMISMO, ESTAN DE ACUERDO EN QUE ANTE CUALQUIER PROBLEMA O DISCREPANCIA,
SE DARA PRIORIDAD A LA CONCILIACION, POR LA VIA DE LA AMIGABLE DISPOSICION Y EL
DIALOGO DE LOS MISMOS.

c. LAS PARTES NO TENDRAN RESPONSABILIDAD POR DANOS Y PERJUICIOS QUE PUDIEREN
OCASIONAR CON MOTIVO DE CAUSAS DE FUERZA MAYOR O CASOS FORTUITOS QUE PUDIE-
REN IMPEDIR LA CONTINUACION DEL PRESENTE CONTRATO, EN LA INTELIGENCIA DE QUE
UNA VEZ SUPERADOS ESTOS EVENTOS, SE REANUDARAN LAS ACTIVIDADES EN LA FORMA
Y TERMINOS QUE DETERMINEN LAS PARTES.

d. “LAS PARTES ESTAN DE ACUERDO A QUE “LA ADR” SE COORDINE CON LA AGENCIA COUS-
SA PESA EN LA ETAPA DE PLANEACION DEL PROCESO COUSSA PESA, EN ACTIVIDADES
TALES COMO LA IDENTIFICACION, SELECCION Y UBICACION DE LAS OBRAS COUSSA, EN LA
FORMACION DE LOS COMITES PRO PROYECTO, DEBIENDO ENTREGAR TODA LA DOCUMEN-
TACION DE CARACTER SOCIAL Y LEGAL GENERADA EN RELACION A LAS OBRAS COUSSA
PESA; ASI MISMO EN EL APROVECHAMIENTO DE LAS OBRAS COUSSA PESA, A TRAVES DEL
DISENO Y PUESTA EN MARCHA DE PROYECTOS VINCULADOS A LA PRODUCCION DE ALI-
MENTOS Y/O A LA GENERACION DE INGRESOS.

EXPUESTO LO ANTERIOR, LAS PARTES SUSCRIBEN EL PRESENTE CONTRATO AL TENOR DE LAS
SIGUIENTES:

CLAUSULAS
PRIMERA, OBJETO DEL CONTRATO.

EL OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO DE SERVICIOS, ES LA EJECUCION DEL PROYECTO
ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA “EL PESA”, EN LA REGION DENOMINADA

QUE INCLUYE HASTA 30 LOCALIDADES DE LOS MUNICIPIOS DE
DEL ESTADO DE , A TRAVES DE LA IDENTIFICACION, DISENO,
PUESTA EN MARCHA, SEGUIMIENTO Y CONSOLIDACION DE PROYECTOS DE 30 UNIDADES DE
PRODUCCION FAMILIAR POR LOCALIDAD, EN AL MENOS 11 LOCALIDADES (MODIFICAR EN
FUNCION AL NUMERO DE LOCALIDADES POR ATENDER), PARA SUPERAR LAS RESTRICCIONES
QUE LIMITAN LA PRODUCCION DE ALIMENTOS Y LA GENERACION DE INGRESOS EN DICHOS
TERRITORIOS. SOLO SE CONSIDERARAN LOCALIDADES ATENDIDAS CUANDO EN ELLAS SE
ENCUENTREN FAMILIAS CON PLANES Y PROYECTOS OPERANDO.

“EL CONTRATANTE” Y “LA ADR”, CONVIENEN EN CONJUNTAR ACCIONES Y RECURSOS, CON
EL OBJETO DE DESARROLLAR “EL PESA” EN “LA REGION”, CON EL APOYO Y SEGUIMIENTO
METODOLOGICO DE “LA FAO”, EN EL MARCO DEL CONVENIO QUE TIENE ESTA ORGANIZACION
INTERNACIONAL CON EL GOBIERNO DE MEXICO.

PARA APLICAR LA METODOLOGIA PESA EN 30 LOCALIDADES, “LA ADR” DEBERA COMPROBAR
LA CONTRATACION DE AL MENOS SEIS PROFESIONALES' DE TIEMPO COMPLETO PARA LA
ATENCION DE LOS PROCESOS Y PRODUCTOS DEL PRESENTE CONTRATO, QUIENES INTEGRARAN
EL EQUIPO TECNICO DE CAMPO, CUYO PERFIL TECNICO DEBERA INCLUIR A PROFESIONALES

1 EL NUMERO DE PERSONAS CONTRATADAS ESTARA EN PROPORCION AL NUMERO DE LOCALIDADES
POR ATENDER MENCIONADAS EN EL PRESENTE CONTRATO, CONSIDERANDO UN MAXIMO DE 5 LOCALIDADES
POR FACILITADOR.
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CON FORMACION Y/O EXPERIENCIA EN NUTRICION HUMANA, PRODUCCION VEGETAL,
PRODUCCION ANIMAL Y AGRONEGOCIOS. ADICIONALMENTE “LA ADR” DEBERA CONTAR CON
UN ANALISTA DE LA INFORMACION. ESTAS PERSONAS DEBERAN ESTAR CONTRATADAS POR UN
PERIODO NO MENOR A DIEZ MESES A PARTIR DE LA FECHA DE INICIO DEL TRABAJO DE CAMPO.
ASIMISMO, EL COORDINADOR TAMBIEN DEBERA ESTAR CONTRATADO DE TIEMPO COMPLETO
PARA LA OPERACION DEL PESA.

SEGUNDA. SERVICIOS A DESARROLLAR Y PRODUCTOS A ENTREGAR.

“LA ADR” SE COMPROMETE A PROPORCIONAR EL SERVICIO PROFESIONAL LLAMADO “SERVICIOS
INTEGRALES PARA LA PROMOCION, LA ORGANIZACION, EL DISENO, LA PUESTA EN MARCHA Y
EL ACOMPANAMIENTO TECNICO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS”, EN LOCALIDADES DE ALTA Y
MUY ALTA MARGINACION EN LA REGION DEL ESTADO DE ,
BAJO LA METODOLOGIA DE “EL PESA” PROPORCIONADA POR “LA UTN-FAOQ”.

LOS SERVICIOS SERAN PRESTADOS DIRECTAMENTE A PERSONAS FISICAS O GRUPOS DE
TRABAJO PARA UN PROPOSITO EN COMUN O PERSONAS MORALES EN LOCALIDADES DE ALTA
Y MUY ALTA MARGINACION, DE ACUERDO A LA CLASIFICACION DEL CONAPO, O DE LA QUE
DETERMINE LA ENTIDAD FEDERATIVA, DEDICADAS A ACTIVIDADES AGRICOLAS, PECUARIAS,
PESQUERAS (INCLUYENDO ACUICULTURA) Y AGROINDUSTRIALES.

DERIVADO DEL PUNTO ANTERIOR, SE CONSIDERARAN TAMBIEN LOS SIGUIENTES SERVICIOS
INDEPENDIENTES: LOS PRESTADOS DIRECTAMENTE A LOS AGRICULTORES Y GANADEROS,
SIEMPRE QUE SEAN DESTINADOS PARA ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, POR CONCEPTO
DE PERFORACIONES DE POZOS, ALUMBRAMIENTO Y FORMACION DE RETENES DE AGUA;
SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA PARA USOS AGRICOLAS APLICADOS AL BOMBEO DE
AGUA PARA RIEGO; DESMONTES Y CAMINOS EN EL INTERIOR DE LAS FINCAS AGROPECUARIAS;
PREPARACION DE TERRENOS; RIEGO Y FUMIGACION AGRICOLAS; ERRADICACION DE PLAGAS;
COSECHA Y RECOLECCION; VACUNACION, DESINFECCION E INSEMINACION DE GANADO, ASI
COMO LOS DE CAPTURA Y EXTRACCION DE ESPECIES MARINAS Y DE AGUA DULCE.

LOS PROCESOS A DESARROLLAR Y PRODUCTOS A ENTREGAR MOTIVO DEL PRESENTE CONTRATO
SERAN LOS SIGUIENTES:

Proceso / Producto | Caracteristicas basicas

1. Formulacién del|En el Calendograma se deberd anotar las acciones a realizar en:
calendograma de | Promocion Humana y Social, Visidon Regional, Visién Comunitaria,

trabajo en la Estrategia de Intervencién, Planificacion Microrregional, Disefio,
regién Gestidn, Puesta en Marcha y Seguimiento de Proyectos de Produccion
(proceso). de Alimentos, Evaluaciéon Comunitaria Participativa, Ajuste de la

Planeacién, asi como de acciones encaminadas a la identificacion
y analisis de los sistemas productivos para el mercado local y la
generacién de ingresos, para el establecimiento de proyectos
de ingresos en los siguientes aflos de operacion en la regién de
intervencion adscrita. El Calendograma debe especificar los recursos
materiales y humanos necesarios para el cumplimiento de los
resultados esperados.

Calendograma | Calendograma sefialando las actividades basicas a realizar para la
de trabajo en la [obtencién de los productos pactados en este contrato, asi como los
regién recursos que involucrara “LA ADR"” para la realizacién de las mismas.
(producto).
Producto que deberé estar validado por “EL GOP”.
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Proceso / Producto

Caracteristicas basicas

2. Vision Regional
(proceso)

Vision Regional
(producto)

Desarrollar un proceso de microrregionalizacién, definicién de loca-
lidades estratégicas y secundarias, diagndéstico microrregional.

La Visién Regional deberéa incluir:

o Definiciéon de microrregiones.

o Definicion de localidades estratégicas y secundarias.

e Aplicacion de la encuesta de Linea Base

o Recopilacién de informacion estadistica, documental, de in-
formantes clave, observacién etc. del medio fisico-ambiental,

social-humano y técnico-productivo.

Para cada microrregion debera integrarse un documento de analisis

que contemple:

e Los resultados de la microrregionalizacién

o Resultados de Linea Base

o Diagnostico de agua y suelo.

e Vocacion productiva.

o Diagnostico de los sistemas productivos.

o Diagnostico nutricional.

o Diagnostico de la oferta de servicios financieros
o Caracterizacién de la UPF tipo.

o Alternativas de desarrollo.

Este producto debe presentarse en formato ppt ante “EL GOP” para
su validacion.

3. Captura de la
ficha de ADR
en sistema en
linea (proceso).

La Ficha técnica debera ser llenada por “LA ADR" y ser actualizada
periddicamente.

4. Promocién
humanay social
(proceso).

Es un proceso transversal que se requiere realizar en las localidades
que atendera “LA ADR”, y la estrategia a seguir dependera de las
condiciones de cada microrregion. Tiene como objetivo motivar
la autoestima y el entusiasmo de los individuos para tomar
decisiones, realizar planes y proyectos y adquirir habilidades nuevas.
Esta promocién se realizard con base en el proceso SENDAPA
(sensibilizacién, diagnéstico-analisis y plan de accién), y tomando
como eje motivador los siguientes temas:

1. La gestién de suelo y agua: educaciéon en manejo sustentable
del aguay el suelo,

2. La nutriciéon humana: educacién nutricional y promocién de
huertos escolares,

3. La promocién del ahorro: educacion financiera y formacién de
fondos comunitarios de ahorro,

4. El desarrollo asociativo: la conformacion de grupos informales
de trabajo, y

5. El fortalecimiento de la gestion local: identificacién de lideraz-
gos locales.
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Proceso / Producto

Caracteristicas basicas

5. Planeacién
comunitaria
(proceso).

Vision
comunitaria
(producto).

Consiste en las sesiones de planeacion comunitaria con enfoque
de equidad y género que realizard “LA ADR"” en las localidades
atendidas para obtener en cada una un Plan Comunitario. Este
proceso de planeacién comunitaria participativa debera incluir como
base la focalizacién de las familias para la integracién de grupos de
trabajo a partir de su motivacién y disponibilidad de recursos. Debera
diagnosticarse cada grupo por tipo de estrategia (traspatio agricola,
traspatio pecuario y milpa), identificando y caracterizando el modelo
productivo local, organizando un plan de acciéon que de sustento al
disefio de proyectos.

Es el resultado de integrar los planes comunitarios de las localidades
atendidas por microrregién.

6. Disefio de la
estrategia de
intervencion
(proceso).

Estrategia de
intervencién

(producto).

Consiste en la definicion de una Estrategia de Intervencion (EI)
por cada microrregién identificada, que servird para establecer el
rumbo a seguir en el afio de trabajo, la cual se generara de la Vision
Comunitaria.

Para cada microrregién, la (EI) debe ser validada por “EI GOP” y
adicionalmente a la informacién de los productos de Visién Regional
y Visién Comunitaria, contara con:

o Oportunidades que concreten las alternativas de desarrollo de las
localidades de la microrregion.

o Acciones de la estrategia de Intervencién enfocadas a los
proyectos de produccién de alimentos (traspatio agricola-pecuario
y milpa) y a la identificacion y analisis de los principales sistemas
productivos para el mercado local y de generacion de ingresos.

7. Planificacion
microrregional
(proceso).

Matriz de
planificacion
microrregional
(producto).

Consiste en establecer metas de proyectos para las acciones de
la Estrategia de Intervencion aprobadas y definir la propuesta de
organizacién de la ADR para cumplir con lo establecido. Es un
ejercicio de planeacién congruente y pertinente con la El por cada
microrregion, de metas en inversiones, familias y localidades por
atender.

La Matriz de Planificacién Microrregional (MPMR) sefiala las metas
en localidades, familias, grupos, proyectos alineados a la estrategia
de intervencioén, inversiones de la ADR por Microrregion. La Matriz de
Planificacién Microrregional debera ser validada por “EL GOP”.

8. Disefio de
proyectos
(proceso).

Consiste en el disefio de los proyectos de los participantes en “EL
PESA”, con base en los diagnésticos grupales, analisis de los modelos
productivos locales y planes de accion definidos en la planeacion
comunitaria.
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Proceso / Producto

Caracteristicas basicas

9. Gestion de
proyectos
(proceso).

Consiste en la elaboracién y presentacion de expedientes y solicitudes
de gestién de proyectos o apoyos ante las instancias correspondientes.

10. Puesta en
marcha y
seguimiento de
proyectos
(proceso).

Plan de
seguimiento de
proyectos
(producto).

Informe de
seguimiento de
proyectos

(producto)

Una vez recibidas las notificaciones de aprobacion de los proyectos
presentados o concertados los recursos locales, la ADR en colaboracién
con los participantes capacitara y facilitara la Puesta en Marcha de
los Proyectos y dara el Seguimiento de los mismos. El seguimiento
deberéa estar centrado en las personas que operan los proyectos, asi
mismo, debera promover en las familias el uso de bitacoras para el
registro de datos de produccidn. Los avances en cada proyecto seran
registrados en la Matriz de Proyectos de “EL PESA”.

“LA ADR” al inicio del seguimiento generara un abaco y un tablero
de control por cada tipo de proyecto, mismo que debera seguir con
actividades de acompafiamiento para desarrollar capacidades de
operacion del proyecto por los beneficiarios. Los facilitadores de las
ADR deberan llevar sus bitacoras de campo.

Por cada modelo o tipo de proyecto “LA ADR” generara al final de un
ciclo productivo o del seguimiento un informe de seguimiento que
tendra como insumo la informacién de bitacoras de campo.

11.Matriz de
proyectos
(proceso).

“LA ADR” debera capturar el 100% de los proyectos presentados y
autorizados para su financiamiento en la Matriz de Proyectos de “EL
PESA”, que registra familias y/o grupos con proyectos y su respectiva
informacién. Asimismo debe registrar la informacién requerida en la
ficha de resultados de proyectos.

12. Evaluacién
comunitaria
participativa
(proceso).

Informe de
evaluacion
comunitaria
participativa
(producto)

Con la informacion actualizada y veraz en el sistema en linea de “EL
PESA” (Matriz de proyectos y Ficha de resultados), con los resultados
de avance de los planes comunitarios, y con la informacién de
seguimiento y resultados de los proyectos, “LA ADR” debera realizar
ejercicios de evaluacion de resultados en campo de manera
participativa con las familias participantes en los planes y proyectos,
a fin de considerar las limitaciones, logros y lecciones aprendidas, a
fin de hacer un replanteamiento en sus objetivos de corto, mediano
y largo plazo, que se puedan considerar por “LA ADR” en el ajuste de
la planeacién del siguiente periodo.

Informe donde se consolide los resultados de la Evaluacion
Comunitaria Participativa

13.Ajuste de la
planeacion 2015
(proceso)

“LA ADR”, haciendo uso de su experiencia y conocimiento tanto
de la region como de la metodologia, tomando como referencia
los resultados de la Evaluacién Comunitaria Participativa y las
recomendaciones de los actores institucionales, realizard un ajuste
al proceso de planeacion (VR, VC, EI, PMR) para lograr definir
una estrategia con acciones y proyectos de mayor impacto para el
siguiente periodo.
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AL INICIO Y AL TERMINO DE LAS ACTIVIDADES DE “EL PESA”, “LA ADR” DEBERA PRESENTAR
EN “LOS COMUNDER” LOS TRABAJOS A DESARROLLAR O LOS RESULTADOS ALCANZADOS EN LA
REGION ASIGNADA; EN CASO DE QUE POR RAZONES AJENAS A “LA ADR” EN ALGUNO DE “LOS
COMUNDER” NO SE PUEDAN REALIZAR DICHAS PRESENTACIONES, “EL GOP”, PODRA AUTORIZAR
QUE ESTAS SE REALICEN EN OTROS FOROS DE REPRESENTACION SOCIAL, COMO “LOS CDDRS”,
LOS CABILDOS O EN TALLERES CON ACTORES DE LA REGION, ENTRE OTROS.

“LA ADR”, SE COMPROMETE A SEGUIR EL MARCO DE ACTUACION DE LAS ADR QUE SE
PRESENTA EN EL MANUAL OPERATIVO DE AGENCIAS DE DESARROLLO RURAL DISPONIBLE
EN: http://www.sagarpa.gob.mx/desarrolloRural/Paginas/PESA-SAGARPA.aspx, Y A PRESTAR LOS
SERVICIOS, DESARROLLAR LOS PROCESOS Y GENERAR LOS PRODUCTOS MENCIONADOS EN
ESTA CLAUSULA DE ACUERDO A LA METODOLOGIA DE “EL PESA™.

“LA ADR” DEBERA CUMPLIR CON LOS LINEAMIENTOS PARA LA CAPACITACION Y SOPORTE TECNICO
METODOLOGICO ESTABLECIDOS POR “LA UTN-FAQ” PARA COADYUVAR AL CUMPLIMIENTO DE LOS
PRODUCTOS ESTABLECIDOS EN ESTE CONTRATO.

“LA ADR”, SE COMPROMETE A REGISTRAR EN TIEMPO Y FORMA LOS AVANCES DE SUS ACCIONES
EN LOS SISTEMAS DE INFORMACION PESA QUE “LA UTN-FAO” ESTABLEZCA PARA TAL FIN.

TERCERA. EVALUACION DE LOS SERVICIOS.

“LAS PARTES” ACUERDAN QUE LAS TAREAS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION
DE LOS SERVICIOS OBJETO DE ESTE CONTRATO SERAN DESARROLLADAS POR “LA IE”, QUIEN
ASIGNARA A UN EVALUADOR ESPECIALIZADO PARA TAL FIN.

CUARTA. SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

“LA ADR” SE COMPROMETE A PROPORCIONAR TODAS LAS FACILIDADES Y EL APOYO NECESARIO
AL “EL GOP”, A “EL FOFAE”, A “LA IE”, Y A “LA UTN-FAO”, PARA LA CORRECTA Y OPORTUNA
COORDINACION Y OPERACION DE LAS ACCIONES DEL PROGRAMA, ASi COMO PARA REALIZAR
EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION DE LAS ACCIONES DEL MISMO.

“LA ADR” SE OBLIGA A PROPORCIONAR LA INFORMACION QUE LE SOLICITE “EL GOP”, “EL
FOFAE”,“LAIE” Y “LA UTN-FAO”, CON RELACION AL AVANCE EN LA EJECUCION DE LOS SERVICIOS,
ACTIVIDADES Y PROYECTOS, DERIVADOS DE ESTE CONTRATO, ASi COMO LOS INFORMES EN LOS
FORMATOS QUE “LA UTN-FAQ” LE SOLICITE.

QUINTA. VIGENCIA DEL CONTRATO.

EL PRESENTE CONTRATO ENTRARA EN VIGOR EL DIA DE SU FIRMA Y SU DURACION SERA DE
AL MENOS 10 MESES Y HASTA LA CULMINACION DEL TOTAL DE LOS PROCESOS Y ENTREGA
DE LOS PRODUCTOS POR “LA ADR” EN LOS TERMINOS AQUI PACTADOS, SIN REBASAR EL 31 DE
MARZO DEL 2015.

ESTE CONTRATO PODRA DARLO POR TERMINADO CUALQUIERA DE “LAS PARTES” PREVIO AVISO
POR ESCRITO CUANDO MENOS CON TREINTA DIiAS NATURALES, SIN PERJUICIO DE CUMPLIR
CON LOS COMPROMISOS CONTRAIDOS EN VIRTUD DE ESTE DOCUMENTO Y QUE A LA FECHA DE
SU TERMINACION SE ENCUENTREN PENDIENTES DE REALIZAR.

UNA VEZ DADO POR TERMINADO EL CONTRATO, “LAS PARTES” CONVIENEN QUE NO EXISTIRA
OBLIGACION NI DE LA “ADR” EN PRESTAR SUS SERVICIOS, NI DE “EL CONTRATANTE” EN
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CONTRATARLO, DESLIGANDOSE “LAS PARTES” DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD FUTURA, SALVO
QUE SEA ESTABLECIDA DE COMUN ACUERDO Y BAJO LAS REGLAS DE UN NUEVO CONTRATO.

SEXTA. PAGO DE SERVICIOS.

“EL CONTRATANTE”, SE OBLIGA A PAGAR A “LA ADR” LA CANTIDAD DE

$ ), POR LA TOTALIDAD DEL SERVICIO DESCRITO EN
LA CLAUSULA SEGUNDA DE ESTE CONTRATO. ESTOS RECURSOS PROVIENEN DEL PROGRAMA
INTEGRAL DE DESARROLLO RURAL, COMPONENTE PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA (PESA), Y FUERON AUTORIZADOS POR “EL FOFAE”; EN CONCORDANCIA CON LO
SENALADO EN LAS REGLAS DE OPERACION.

EL PAGO DEL SERVICIO SE CUBRIRA DE ACUERDO A LA SIGUIENTE TABLA:

Monto a pagar Documentacion comprobatoria
Calendograma de Trabajo en la Region (Producto de “LA ADR”).
70% 1. Los productos que debera entregar “LA ADR"” son:
(pagadero en 2. Vision Regional, Vision Comunitaria, Estrategia de Intervencién,
ministraciones Matriz de Planificacion Microrregional, Evaluacién Comunitaria
mensuales) Participativa.

3. Expedientes de gestion de acuerdo a la matriz de planificacion.
4. Matriz de Proyectos con 30 familias por localidad atendida (en
sistema de informacién del PESA).

Los que se derivan del ciclo de proyectos.

Plan de acompafiamiento de proyectos e Informe de seguimiento
de proyectos.

Ajuste del proceso de planeacion.

Ficha de “LA ADR” actualizada y verificada (en sistema de
informacién del PESA).

A

Sl

30% Dictamen de Desempefio de la Calidad de los Servicios Profesionales
(Producto de “LA IE").

PARA QUE PROCEDA EL ULTIMO PAGO LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA RESPECTIVA
DEBERA SER VALIDADA POR “LA IE” Y ESTAR DEBIDAMENTE REGISTRADA EN LOS SISTEMAS
DE SEGUIMIENTO QUE “LA UTN-FAQ” ESTABLEZCA PARA TAL FIN.

CON LOS PAGOS “LA ADR” SE OBLIGA A APLICAR EL 70% DEL MONTO DEL CONTRATO A LOS
COSTOS DIRECTOS DE LA OPERACION DEL PESA, MOTIVO DEL PRESENTE CONTRATO, POR LO
QUE DEBERA CUBRIR HONORARIOS, GASTOS DE MOVILIZACION, USO DE EQUIPOS Y CONSU-
MIBLES PARA EL TRABAJO QUE PRESTA A “EL CONTRATANTE”, AS| COMO LA PRESENTACION
DE SUS INFORMES Y CUALQUIER OTRA OBLIGACION EN QUE PUEDA INCURRIR.

SEPTIMA. FECHA Y LUGAR DE PAGO.

EL PAGO DE LOS SERVICIOS SE REALIZARA EN EL DOMICILIO LEGAL DE “EL CONTRATANTE”,
BAJO EL MECANISMO DETERMINADO POR “EL FOFAE”. LOS PAGOS SE EFECTUARAN EN MONE-
DA NACIONAL, CONTANDO CON EL DICTAMEN FAVORABLE DE “LA IE” Y LA (S) FACTURA(S) U
OTRO COMPROBANTE FISCAL DE “LA ADR” EN ORIGINAL A NOMBRE DE “EL FOFAE".
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OCTAVA. APOYOS ADICIONALES.

“EL CONTRATANTE” FACILITARA A LA “ADR” EL APOYO, LA PARTICIPACION Y LA INFORMACION A
QUE HAYA LUGAR PARA QUE PUEDA CUMPLIR CON EL SERVICIO CONTRATADO Y QUE LE SEA
INHERENTE Y NECESARIO PARA OBTENER LOS RESULTADOS ESPERADOS DEL MISMO.

NOVENA. RESPONSABILIDADES FISCALES.

“LA ADR” SE COMPROMETE A CUMPLIR CON LAS OBLIGACIONES FISCALES DERIVADAS DEL
PRESENTE CONTRATO QUE POR LEY LE CORRESPONDEN Y EN SU CASO, A CUBRIR EL PAGO DE
LOS IMPUESTOS A QUE HAYA LUGAR, DESLINDANDO A “EL CONTRATANTE” O AL “EL FOFAE” DE ESA
RESPONSABILIDAD.

DECIMA: SEGUROS.

“LA ADR” SERA LA RESPONSABLE DE CONTRATAR LOS SEGUROS PERTINENTES, PARA HACER
FRENTE A LAS CONTINGENCIAS QUE SE LE PRESENTEN DURANTE LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS PROFESIONALES AQUi SENALADOS.

DECIMA PRIMERA. CONFIDENCIALIDAD.

DURANTE LA VIGENCIA DEL PRESENTE CONTRATO Y DESPUES DE SU TERMINO, “LA ADR” NO
PODRA REVELAR NINGUNA INFORMACION PROPIEDAD DE “EL CONTRATANTE”, RELACIONADA CON
LOS SERVICIOS DE ESTE CONTRATO, LAS ACTIVIDADES O SUS OPERACIONES Y LOS RESULTADOS
OBTENIDOS, SIN EL CONSENTIMIENTO PREVIO DEL ANTERIOR MEDIANTE SOLICITUD POR
ESCRITO DE “LA ADR” QUE CUENTE CON EL VISTO BUENO DE “EL GOP” DE CADA ESTADO.

DECIMA SEGUNDA. PROPIEDAD DE LOS MATERIALES.

TODOS LOS ESTUDIOS, INFORMES, GRAFICOS U OTROS MATERIALES PREPARADOS POR “LA
ADR” EN VIRTUD DE ESTE CONTRATO, SON PROPIEDAD DE “EL CONTRATANTE”, ENTENDIENDOSE
COMO CONTRATANTE A “EL FOFAE”, QUIEN SERA RESPONSABLE DEL RESGUARDO DE DICHA
INFORMACION.

DECIMA TERCERA. CESION DE DERECHOS.

“LA ADR” NO PODRA CEDER ESTE CONTRATO O SUBCONTRATAR NINGUNA PARTE DEL MISMO,
SIN EL CONSENTIMIENTO PREVIO POR ESCRITO DE “EL CONTRATANTE” PREVIA VALIDACION DE
“EL GOP”.

DECIMA CUARTA. RESGUARDO DE DOCUMENTACION.

CONFORME AL ART. ___ FRACCION ___ DE LAS REGLAS DE OPERACION Y A LA CLAUSULA ,
DEL CONVENIO ESPECIFICO PARA OPERAR EL PESA 2014, EL GOBIERNO DEL ESTADO SERA
RESPONSABLE DE RESGUARDAR LA INFORMACION Y LA DOCUMENTACION RELACIONADA CON
EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS ASIGNADOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO,
CONFORME A LA LEGISLACION APLICABLE.

DECIMA QUINTA. RESCISION.

SERA MOTIVO DE RESCISION DE ESTE CONTRATO, EL INCUMPLIMIENTO DE “LAS PARTES” A
CUALQUIERA DE LAS OBLIGACIONES CONTENIDAS EN LAS PRESENTES CLAUSULAS O CUANDO
EXISTA CAUSA IMPUTABLE A “LA ADR”, SIN NECESIDAD DE RESOLUCION JUDICIAL, EN CUYO
CASO QUIEN OPTE POR LA RESCISION DEBERA COMUNICARLO A LA OTRA CON QUINCE DIAS
NATURALES DE ANTICIPACION.

DECIMA SEXTA. SANCIONES.
EN EL CASO DE QUE LAS ACCIONES DE SUPERVISION DE “LA IE” DEMUESTREN QUE “LA ADR”
POR CAUSAS IMPUTABLES A ELLA MISMA, NO ESTA CUMPLIENDO EN TERMINOS DE CALIDAD
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Y OPORTUNIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL PRESENTE CONTRATO, “LA ADR” QUEDARA
“INHABILITADA” PARA PARTICIPAR COMO PRESTADOR DE SERVICIOS PROFESIONALES EN
EL PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA “EL PESA”, AS| MISMO “EL FOFAE”
CANCELARA POR INCUMPLIMIENTO LOS PAGOS PENDIENTES DE REALIZARSE, TODO ELLO SIN
MENOSCABO DE REALIZAR LAS ACCIONES PENALES, CIVILES, FISCALES O CUALESQUIERA QUE
CORRESPONDAN.

DECIMA SEPTIMA. PERSONAL.

EL PERSONAL DE CADA UNA DE LAS PARTES QUE INTERVENGA EN LA REALIZACION DE LAS
ACCIONES OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO, MANTENDRA SU RELACION LABORAL ACTUAL
Y ESTARA BAJO LA DIRECCION Y DEPENDENCIA DE LA PARTE RESPECTIVA, POR LO QUE NO SE
CREARAN RELACIONES DE CARACTER LABORAL CON LA OTRA, A LA QUE EN NINGUN CASO SE
CONSIDERARA COMO PATRON SUSTITUTO.

DECIMA OCTAVA. INDEPENDENCIA DE ACUERDOS PREVIOS.

“LAS PARTES” CONVIENEN QUE EN ESTE CONTRATO QUEDAN ESTABLECIDAS TODAS LAS
CONDICIONES PACTADAS ENTRE “EL CONTRATANTE” Y “LA ADR” PARA LA REALIZACION DE ESTE
SERVICIO PROFESIONAL, POR LO QUE ESTAS SON INDEPENDIENTES DE CUALQUIER RELACION,
CONTRATO O ACUERDO ANTERIOR ENTRE “LAS PARTES”.

DECIMA NOVENA. DE LA SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

PARA TODO LO RELACIONADO CON LA INTERPRETACION, EJECUCION Y CUMPLIMENTO DEL
PRESENTE CONTRATO, “LAS PARTES” SE SOMETEN EXPRESAMENTE A LA JURISDICCION DE
LOS TRIBUNALES ESTATALES DEL FUERO COMUN CON SEDE EN LA CIUDAD DE , ESTADO
DE , RENUNCIANDO POR LO TANTO A CUALQUIER
OTRO ACUERDO O JURISDICCION QUE PUDIERE CORRESPONDERLE POR CONCEPTO DE SUS
DOMICILIOS PRESENTES O FUTUROS.

LEIDO QUE FUE Y ENTERADAS LAS PARTES DEL CONTENIDO Y ALCANCE LEGAL DEL PRESENTE
CONTRATO, LO FIRMAN POR TRIPLICADO DE COMUN ACUERDO EN LA POBLACION DE

, DEL MUNICIPIO , DEL ESTADO DE ,
EL DIA DE DE 2014.
POR “EL CONTRATANTE” POR “LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL”
ING. C.
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO REPRESENTANTE LEGAL O DIRECTOR DE LA ADR
AGROPECUARIO Y EL “COORDINADOR DE LA ADR”

PRESIDENTE SUPLENTE DEL COMITE
TECNICO DEL FIDEICOMISO

TESTIGOS
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Contrato de Prestacion de Servicios de ADR PESA

(Del segundo afo de operacion en adelante)

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES QUE CELEBRAN, POR UNA

PARTE, LA SECRETARIA DE DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE
,» REPRESENTADA POR , CON

EL CARGO DE Y POR LA OTRA, LA AGENCIA DE

DESARROLLO RURAL » REPRESENTADA POR

, , REPRESENTANTE LEGAL, A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES
DENOMINARA “EL CONTRATANTE” Y “LA ADR”, RESPECTIVAMENTE Y EN CONJUNTO “LAS PARTES”,
AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DEFINICIONES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DEFINICIONES
PARA EFECTO DEL PRESENTE CONTRATO SE DEFINEN LOS SIGUIENTES TERMINOS
“LA ADR”.- “LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL” DE LA REGION PRIORITARIA DE INTERES.

“LOS CDDRS”.- LOS CONSEJOS DISTRITALES DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE PRESENTES
EN LA REGION ATENDIDA POR LAS ADR A TRAVES DE ESTE CONTRATO.

“LOS COM UNDER”.- CONSEJOS MUNICIPALES DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE DE
LOS MUNICIPIOS INVOLUCRADOS EN LA REGION ATENDIDA POR LA ADR A TRAVES DE ESTE
CONTRATO.

“LAIE”.- “LA INSTANCIA DE EVALUACION”, RESPONSABLE DE LA SUPERVISION DEL DESEMPENO

EN SITUACION DE TRABAJO Y SEGUIMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES
DE LAS ADR Y FACILITADORES, COORDINADA POR LA DELEGACION DE LA SAGARPA.

“EL COORDINADOR DE LA ADR”.- PROFESIONAL INTEGRANTE DE LA ADR, RESPONSABLE TECNICO-
ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO EN LA REGION.

“LAFAO”.- ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LAALIMENTACION Y LAAGRICULTURA.
“ELFOFAE“.-EL FIDEICOMISO FONDODE FOMENTOAGROPECUARIOEN ELESTADODE

“LOS GRUPOS DE PRODUCTORES”.- GRUPO DE PRODUCTORES PARA UN PROPOSITO COMUN, QUE
PARTICIPAN EN LAS ACCIONES DEL PESA'Y HABITAN EN LAS LOCALIDADES ATENDIDAS POR LA
ADR, A TRAVES DE ESTE CONTRATO.

“EL PESA”.- EL PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA, DESARROLLADO BAJO
LA METODOLOGIA DE LA FAO.

“LA REGION".-LA REGION DE TRABAJO DE LA ADR.

“LAS REGLAS DE OPERACION”.- ACUERDO POR EL QUE SE DAN A CONOCER LAS REGLAS DE
OPERACION DEL PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO RURAL DE LA SECRETARIA DE
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AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION (SAGARPA),
PUBLICADAS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL 18 DE DICIEMBRE DE 2013.

“LA SAGARPA”.- LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y
ALIMENTACION.

“LA SDA”.-LA SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO O EQUIVALENTE DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE

“LA UTN-FAO” LA UNIDAD TECNICA NACIONAL DEL PESA, GRUPO DE EXPERTOS CONFORMADOS
POR LA FAO PARA DAR SEGUIMIENTO METODOLOGICO A ESTE PROGRAMA.

“EL GOP”.- EL GRUPO OPERATIVO ESTATAL DEL PESA.

DECLARACIONES

1. DE “EL CONTRATANTE”

a. QUE ES UN FIDEICOMISO PUBLICO ESTATAL CONSTITUIDO ANTE EN FECHA
XX DE XXXXXX DE XXXX'Y CON FECHA XX DE XXXXX DE XXXX.

b. QUE EL COMITE TECNICO DE “EL FOFAE”, MEDIANTE ACUERDO FOFAE ,
DE FECHA , FACULTA AL , DE Y
PRESIDENTE SUPLENTE DE DICHO COMITE, PARA FIRMAR EL CONTRATO DE PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES DEL PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
“EL PESA”, CON CARGO AL PATRIMONIO FIDEICOMITIDO.

c. QUE PARA CUBRIR LAS EROGACIONES QUE SE DERIVEN DEL PRESENTE CONTRATO, SE
CUENTA CON LOS RECURSOS PRESUPUESTALES CORRESPONDIENTES.

d. QUE LA ADJUDICACION DEL PRESENTE CONTRATO SE AUTORIZO MEDIANTE EL ACUERDO
NUMERO , DEL ACTA DE FECHA DE “EL FOFAE", EN
LOS TERMINOS DEL CAPITULO X DE “LAS REGLAS DE OPERACION” DE “LA SAGARPA”, CO-
RRESPONDIENTES AL COMPONENTE PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTA-
RIA “EL PESA”, PUBLICADAS EL 18 DE DICIEMBRE DEL 2013.

e. QUE SENALA COMO SU DOMICILIO PARA LOS EFECTOS DEL PRESENTE CONTRATO, EL UBI-
CADO EN , COLONIA , C.P. , MU-
NICIPIO , ESTADO DE

Il DE “LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL” O “LA ADR”

a) QUE SUS DATOS GENERALES SON:
PERMISO DE LA S.R.E. Y RAZON SOCIAL:
FECHA DE CONSTITUCION: No. DE SOCIOS:
PROTOCOLO NOTARIAL: ESCRITURA No. VOLUMEN
NOTARIA PUBLICA No. CIUDAD

A CARGO DEL NOTARIO:

OBJETO SOCIAL:

REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO:

R.F.C. DOMICILIO FISCAL: CALLE No.
COL. CIUDAD DE EDO.

C.P. CORREO ELECTRONIC
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d)

f)
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QUE LOS DATOS DE SU REPRESENTANTE LEGAL SON:

NOMBRE

DOCUMENTO QUE ACREDITA SU CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL:
VIGENCIA DEL NOMBRAMIENTO:

NACIONALIDAD: EDAD:

ESTADO CIVIL: PROFESION:
DOMICILIO: CALLE No. COL.
CIUDAD DE: EDO. C.P.

CORREO ELECTRONICO:

QUE TIENE LA CAPACIDAD JURIDICA, PROFESIONAL Y FISCAL PARA CUMPLIR CON LOS
TERMINOS DEL PRESENTE CONTRATO.

QUE FUE SELECCIONADA POR LA DELEGACION DE “LA SAGARPA” Y LA INSTANCIA
EJECUTORA, Y VALIDADA POR “LA FAQ”.

QUE DE ACUERDO A LA VALIDACION DE “LA FAQ” CUENTA CON EL PERFIL,

LAS CALIFICACIONES Y LOS ELEMENTOS TECNICOS REQUERIDOS PARA LA
INSTRUMENTACION DE LA METODOLOGIA PESA, ASi COMO CON LA CAPACIDAD PARA LA
FORMACION DE UN EQUIPO TECNICO MULTIDISCIPLINARIO CON PRESENCIA
PERMANENTE EN LA REGION.

QUE NO TIENE INTERESES CON CASAS COMERCIALIZADORAS DE INSUMOS Y EQUIPOS
AGROPECUARIOS E INDUSTRIALES.

QUE NINGUNO DE SUS INTEGRANTES Y SOCIOS PROPIETARIOS SON FUNCIONARIOS
FEDERALES, ESTATALES O MUNICIPALES EN FUNCIONES O CON LICENCIA.

QUE CUMPLE CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN “LAS REGLAS DE OPERACION”
Y LA NORMATIVIDAD APLICABLE, EXPEDIDAS POR “LA SAGARPA”.

QUE NOMBRA COMO COORDINADOR TECNICO-ADMINISTRATIVO RESPONSABLE DEL
PROYECTO EN LA REGION, Y A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL
COORDINADOR DE LA ADR”, A:

NOMBRE:

NACIONALIDAD: EDAD:
ESTADO CIVIL: PROFESION:
DOMICILIO:

CALLE: No. COL.
CIUDAD DE: EDO. C.P.
CORREO ELECTRONICO: RFC:

CUYO PERFIL HA SIDO VALIDADO POR “EL GOP”, Y QUIEN EN REPRESENTACION DE

“LA ADR” FIRMARA Y PRESENTARA LOS INFORMES DE AVANCES, ACUERDOS Y MINUTAS
RELACIONADOS CON ESTE CONTRATO Y NOMBRARA A EL O LOS RESPONSABLES DE
ASISTIR A LAS REUNIONES DE TRABAJO QUE REQUIERAN “EL FOFAE”, “EL GOP”,

“LAIE” Y LA “UTN-FAO”. TODO ELLO SIN MENOSCABO DE LAS RESPONSABILIDADES
QUE “LA ADR” ADQUIERE A TRAVES DEL PRESENTE CONTRATO.
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Il. DE “LAS PARTES”

a. DECLARAN ESTAR DE ACUERDO EN SUSCRIBIR EL PRESENTE CONTRATO Y ASUMIR
LAS RESPONSABILIDADES QUE DE ELLO SE DERIVAN.

b. ASIMISMO, ESTAN DE ACUERDO EN QUE ANTE CUALQUIER PROBLEMA O DISCREPAN-
CIA, SE DARA PRIORIDAD A LA CONCILIACION, POR LA ViA DE LA AMIGABLE DISPOSI-
CION Y EL DIALOGO DE LOS MISMOS.

c. LAS PARTES NO TENDRAN RESPONSABILIDAD POR DANOS Y PERJUICIOS QUE PUDIE-
REN OCASIONAR CON MOTIVO DE CAUSAS DE FUERZA MAYOR O CASOS FORTUITOS
QUE PUDIEREN IMPEDIR LA CONTINUACION DEL PRESENTE CONTRATO, EN LA IN-
TELIGENCIA DE QUE UNA VEZ SUPERADOS ESTOS EVENTOS, SE REANUDARAN LAS
ACTIVIDADES EN LA FORMA Y TERMINOS QUE DETERMINEN LAS PARTES.

d.“LAS PARTES ESTAN DE ACUERDO A QUE “LA ADR” SE COORDINE CON LA AGENCIA
COUSSA PESA EN LA ETAPA DE PLANEACION DEL PROCESO COUSSA PESA, EN ACTI-
VIDADES TALES COMO LA IDENTIFICACION, SELECCION Y UBICACION DE LAS OBRAS
COUSSA, ASi COMO EN LA FORMACION DE LOS COMITES PRO PROYECTO, DEBIENDO
ENTREGAR TODA LA DOCUMENTACION DE CARACTER SOCIAL Y LEGAL GENERADA EN
RELACION A LAS OBRAS COUSSA PESA.

EXPUESTO LO ANTERIOR, LAS PARTES SUSCRIBEN EL PRESENTE CONTRATO AL TENOR DE LAS
SIGUIENTES:

CLAUSULAS
PRIMERA, OBJETO DEL CONTRATO.

EL OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO DE SERVICIOS, ES LA EJECUCION DEL PROYECTO
ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA “EL PESA”, EN LA REGION DENOMINADA

QUE INCLUYE HASTA 30 LOCALIDADES DE LOS MUNICIPIOS DE
DEL ESTADO DE , A TRAVES DE LA IDENTIFICACION, DISENO,
PUESTA EN MARCHA, SEGUIMIENTO Y CONSOLIDACION DE PROYECTOS DE 30 UNIDADES DE
PRODUCCION FAMILIAR POR LOCALIDAD, EN AL MENOS 11 LOCALIDADES (MODIFICAR EN
FUNCION AL NUMERO DE LOCALIDADES POR ATENDER), PARA SUPERAR LAS RESTRICCIONES
QUE LIMITAN LA PRODUCCION DE ALIMENTOS Y LA GENERACION DE INGRESOS EN DICHOS
TERRITORIOS. SOLO SE CONSIDERARAN LOCALIDADES ATENDIDAS CUANDO EN ELLAS SE
ENCUENTREN FAMILIAS CON PROYECTOS OPERANDO.

“EL CONTRATANTE” Y “LA ADR”, CONVIENEN EN CONJUNTAR ACCIONES Y RECURSOS, CON
EL OBJETO DE DESARROLLAR “EL PESA”EN “LA REGION”, CON EL APOYO Y SEGUIMIENTO
METODOLOGICO DE “LA FAO”, EN EL MARCO DEL CONVENIO QUE TIENE ESTA ORGANIZACION
INTERNACIONAL CON EL GOBIERNO DE MEXICO.

PARA APLICAR LA METODOLOGIA PESA EN 30 LOCALIDADES, “LA ADR” DEBERA COMPROBAR
LA CONTRATACION DE AL MENOS SEIS PROFESIONALES' DE TIEMPO COMPLETO PARA LA
ATENCION DE LOS PROCESOS Y PRODUCTOS DEL PRESENTE CONTRATO, QUIENES INTEGRARAN
EL EQUIPO TECNICO DE CAMPO, CUYO PERFIL TECNICO DEBERA INCLUIR A PROFESIONALES

1 EL NUMERO DE PERSONAS CONTRATADAS ESTARA EN PROPORCION AL NUMERO DE LOCALIDADES POR ATENDER
MENCIONADAS EN EL PRESENTE CONTRATO, CONSIDERANDO UN MAXIMO DE 5 LOCALIDADES POR FACILITADOR.



Manual de ADR. Lineamientos generales 2014 69

CON FORMACION Y/O EXPERIENCIA EN NUTRICION HUMANA, PRODUCCION VEGETAL,
PRODUCCION ANIMAL Y AGRONEGOCIOS. ADICIONALMENTE “LA ADR” DEBERA CONTAR CON
UN ANALISTA DE LA INFORMACION. ESTAS PERSONAS DEBERAN ESTAR CONTRATADAS POR UN
PERIODO NO MENOR A DIEZ MESES A PARTIR DE LA FECHA DE INICIO DEL TRABAJO DE CAMPO.
ASIMISMO, EL COORDINADOR TAMBIEN DEBERA ESTAR CONTRATADO DE TIEMPO COMPLETO
PARA LA OPERACION DE “EL PESA”.

SEGUNDA. SERVICIOS A DESARROLLAR Y PRODUCTOS A ENTREGAR.

“LA ADR” SE COMPROMETE A PROPORCIONAR EL SERVICIO PROFESIONAL LLAMADO “SERVICIOS
INTEGRALES PARA LA PROMOCION, LA ORGANIZACION, EL DISENO, LA PUESTA EN MARCHA Y EL
ACOMPANAMIENTO TECNICO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS”, EN LOCALIDADES DE ALTA Y MUY ALTA
MARGINACION EN LA REGION DEL ESTADO DE , BAJO LA
METODOLOGIA DE “EL PESA” PROPORCIONADA POR “LA UTN-FAQ".

LOS SERVICIOS SERAN PRESTADOS DIRECTAMENTE A PERSONAS FISICAS O GRUPOS DE
TRABAJO PARA UN PROPOSITO EN COMUN O PERSONAS MORALES EN LOCALIDADES DE ALTA
Y MUY ALTA MARGINACION, DE ACUERDO A LA CLASIFICACION DEL CONAPO, O DE LA QUE
DETERMINE LA ENTIDAD FEDERATIVA, DEDICADAS A ACTIVIDADES AGRICOLAS, PECUARIAS,
PESQUERAS (INCLUYENDO ACUICULTURA) Y AGROINDUSTRIALES.

DERIVADO DEL PUNTO ANTERIOR, SE CONSIDERARAN TAMBIEN LOS SIGUIENTES SERVICIOS
INDEPENDIENTES: LOS PRESTADOS DIRECTAMENTE A LOS AGRICULTORES Y GANADEROS,
SIEMPRE QUE SEAN DESTINADOS PARA ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, POR CONCEPTO
DE PERFORACIONES DE POZOS, ALUMBRAMIENTO Y FORMACION DE RETENES DE AGUA;
SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA PARA USOS AGRICOLAS APLICADOS AL BOMBEO DE
AGUA PARA RIEGO; DESMONTES Y CAMINOS EN EL INTERIOR DE LAS FINCAS AGROPECUARIAS;
PREPARACION DE TERRENOS; RIEGO Y FUMIGACION AGRICOLAS; ERRADICACION DE PLAGAS;
COSECHA Y RECOLECCION; VACUNACION, DESINFECCION E INSEMINACION DE GANADO, ASI
COMO LOS DE CAPTURA Y EXTRACCION DE ESPECIES MARINAS Y DE AGUA DULCE.

LOS PROCESOS A DESARROLLAR Y PRODUCTOS A ENTREGAR MOTIVO DEL PRESENTE CONTRATO
SERAN LOS SIGUIENTES:

Proceso / Producto Caracteristicas hasicas

1. Formulacién del | En el Calendograma se debera anotar las acciones a realizar en:
calendograma de [ Promocion Humana y Social, Ajuste de la Planeacion, Disefio,
trabajo en la Gestion, Puesta en Marcha, Seguimiento de Proyectos de Produccién
regién (proceso). |de Alimentos y Generacién de Ingresos y Evaluacién Comunitaria

Participativa, asi como acciones encaminadas a la identificacion y
analisis de los sistemas productivos predominantes y de mercado
local, para la generacién de ingresos, promoviendo el desarrollo
asociativo de las familias y productores atendidos. El Calendograma
debe especificar los recursos materiales y humanos necesarios para
el cumplimiento de los resultados esperados.

Calendograma de | Calendograma sefialando las actividades basicas a realizar para la
trabajo en la obtencién de los productos pactados en este contrato, asi como los
region (producto). | recursos que involucrara “LA ADR” para la realizacién de las mismas.

Producto que deberé estar validado por “EL GOP”.
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en Sistema en
Linea (Proceso)

Proceso / Producto Caracteristicas basicas
2. Captura de la
Ficha de ADR La Ficha Técnica debera ser actualizada por “LA ADR".

3. Promocién social
y humana
(proceso)

Es un proceso transversal que se requiere realizar en las localidades
que atendera “LA ADR” y la estrategia a seguir dependera de las
condiciones de cada microrregion. Tiene como objetivo motivar la
autoestimay el entusiasmo de los individuos para tomar decisiones,
realizar proyectos y adquirir habilidades nuevas. Esta promocién
se realizard con base en el proceso SENDAPA (sensibilizacion,
diagndstico-analisisy plan de accién), y tomando como eje motivador
los siguientes temas:

1. La gestién del agua y suelo: obras de conservacién vy
aprovechamiento de agua y suelo.

2. La nutriciéon humana: atencién a méas familias y localidades, la
continuidad del huerto escolar.

3. La promocion del ahorro: consolidacién de fondos de ahorro
comunitario.

4. El desarrollo asociativo: la conformacién de grupos formales de
trabajo.

5. EI fortalecimiento de la gestion local: formacién de promotores
comunitarios (ligado a temas de agua-suelo, nutricién, ahorro,
sistemas productivos, etc.).

4. Disefio de
proyectos 2014

Consiste en el disefio de los proyectos de los participantes en “EL
PESA”, con base en los diagndsticos grupales, el analisis de los

(proceso) modelos productivos locales y planes de accién definidos en la
planeacion participativa comunitaria.
b. Gestion de Consiste en la elaboraciéon y presentacion de expedientes vy
proyectos 2014 | solicitudes de gestion de proyectos o apoyos ante las instituciones
(proceso) correspondientes.

6. Puesta en Marcha
y Seguimiento de
Proyectos 2014
(Proceso).

Plan de
acompafiamiento
de proyectos
(producto).

Informe de
Seguimiento de
proyectos
(producto).

Una vez recibidas las notificaciones de aprobacion de los proyectos
presentados, o concertados los recursos locales, “LA ADR” en
colaboracion con los beneficiarios realizara la Puesta en Marcha de
los Proyectos y dara el Seguimiento de los mismos. El seguimiento
debera estar centrado en las personas que operan los proyectos, asi
mismo, deberd promover en las familias el uso de bitacoras para el
registro de datos de produccién. Los avances en cada proyecto seran
registrados en la Matriz de Proyectos de “EL PESA”.

“LA ADR” al inicio del seguimiento generara un abaco y un tablero
de control por cada tipo de proyecto, mismo que debera seguir con
actividades de acompafiamiento para desarrollar capacidades de
operacion del proyecto por los beneficiarios. Los facilitadores de
“LA ADR” deberan llevar sus bitacoras de campo.

Por cada modelo o tipo de proyecto “LA ADR” generara al final de un
ciclo productivo o del seguimiento, un informe de seguimiento que
tendra como insumo la informacién de bitacoras de campo.




Manual de ADR. Lineamientos generales 2014 71

Proceso / Producto Caracteristicas basicas

7. Matriz de “LA ADR” debera capturar el 100% de los proyectos presentados y
proyectos 2014 | autorizados para su financiamiento en la Matriz de Proyectos de “EL
(proceso). PESA”, que registra familias y/o grupos con proyectos y su respectiva

informacién. Asimismo debe registrar la informacion requerida en la
ficha de resultados de proyectos.

8. Evaluacion Con la informacion actualizada y veraz en el sistema en linea
comunitaria de “EL PESA” (Matriz de proyectos y Ficha de resultados), con
participativa los resultados de avance de los planes comunitarios, y con la
(proceso). informacién de seguimiento y resultados de los proyectos, “LA ADR”

deberé realizar ejercicios de evaluacién de resultados en campo de
manera participativa con las familias participantes en los planes y
proyectos, a fin de considerar las limitaciones, logros y lecciones
aprendidas, a fin de hacer un replanteamiento en sus objetivos de
corto, mediano y largo plazo, que se puedan considerar por “LA ADR”
en el ajuste de la planeacion del siguiente periodo.

Informe de
evaluacion
comunitaria Informe donde se consolide los resultados de la Evaluacién
participativa Comunitaria Participativa.
(producto).

9. Ajuste de la “LA ADR”, haciendo uso de su experiencia y conocimiento tanto
planeacion 2015 | de la regién como de la metodologia, tomando como referencia
(proceso). los resultados de la Evaluacion Comunitaria Participativa y las

recomendaciones de los actores institucionales, realiza un ajuste
al proceso de planeacion (VR, VC, El, PMR) para lograr definir una
estrategia con acciones y proyectos de mayor impacto, aprovechando
la infraestructura de obras COUSSA.

AL INICIO Y AL TERMINO DE LAS ACTIVIDADES DE “EL PESA”, “LA ADR” DEBERA PRESENTAR EN
“LOS COMUNDER™ LOS TRABAJOS A DESARROLLAR O LOS RESULTADOS ALCANZADOS EN LA
REGION ASIGNADA; EN CASO DE QUE POR RAZONES AJENAS A “LA ADR” EN ALGUNO DE “LOS
COMUNDER” NO SE PUEDAN REALIZAR DICHAS PRESENTACIONES, “EL GOP”, PODRA AUTORIZAR
QUE ESTAS SE REALICEN EN OTROS FOROS DE REPRESENTACION SOCIAL, COMO “LOS CDDRS”,
LOS CABILDOS O EN TALLERES CON ACTORES DE LA REGION, ENTRE OTROS.

“LA ADR”, SE COMPROMETE A SEGUIR EL MARCO DE ACTUACION DE LAS ADR QUE SE PRESENTA
EN EL MANUAL OPERATIVO DE AGENCIAS DE DESARROLLO RURAL DISPONIBLE EN: http://
www.sagarpa.gob.mx/desarrolloRural/Paginas/PESA-SAGARPA.aspx, Y A PRESTAR LOS SERVICIOS,
DESARROLLAR LOS PROCESOS Y GENERAR LOS PRODUCTOS MENCIONADOS EN ESTA CLAUSULA
DE ACUERDO A LA METODOLOGIA DE “EL PESA”.

“LAADR” DEBERA CUMPLIR CON LOS LINEAMIENTOS PARA LA CAPACITACION Y SOPORTE TECNICO
METODOLOGICO ESTABLECIDOS POR “LA UTN-FAQ” PARA COADYUVAR AL CUMPLIMIENTO DE LOS
PRODUCTOS ESTABLECIDOS EN ESTE CONTRATO.

“LA ADR”, SE COMPROMETE A REGISTRAR EN TIEMPO Y FORMA LOS AVANCES DE SUS ACCIONES
EN LOS SISTEMAS DE INFORMACION PESA QUE “LA UTN-FAO” ESTABLEZCA PARA TAL FIN.
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TERCERA. EVALUACION DE LOS SERVICIOS.

“LAS PARTES” ACUERDAN QUE LAS TAREAS DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION
DE LOS SERVICIOS OBJETO DE ESTE CONTRATO SEAN DESARROLLADAS POR “LA IE”, QUIEN
ASIGNARA A UN EVALUADOR ESPECIALIZADO PARA TAL FIN.

CUARTA. SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

“LA ADR” SE COMPROMETE A PROPORCIONAR TODAS LAS FACILIDADES Y EL APOYO NECESARIO A
“ELGOP”, A“ELFOFAE”, A“LAIE”, Y A“LAUTN-FA0”, PARA LACORRECTA Y OPORTUNA COORDINACION
Y OPERACION DE LAS ACCIONES DEL PROGRAMA, ASi COMO PARA REALIZAR EL SEGUIMIENTO
Y LA EVALUACION DE LAS ACCIONES DEL MISMO.

“LA ADR” SE OBLIGA A PROPORCIONAR LA INFORMACION QUE LE SOLICITE “EL GOP”, “EL
FOFAE”,“LA IE” Y “LA UTN-FA0”, CON RELACION AL AVANCE EN LA EJECUCION DE LOS SERVICIOS,
ACTIVIDADES Y PROYECTOS, DERIVADOS DE ESTE CONTRATO, ASi COMO LOS INFORMES EN LOS
FORMATOS QUE “LA UTN-FAQ” LE SOLICITE.

QUINTA. VIGENCIA DEL CONTRATO.

EL PRESENTE CONTRATO ENTRARA EN VIGOR EL DIA DE SU FIRMA Y SU DURACION SERA DE
AL MENOS 10 MESES Y HASTA LA CULMINACION DEL TOTAL DE LOS PROCESOS Y ENTREGA
DE LOS PRODUCTOS POR “LA ADR” EN LOS TERMINOS AQU{ PACTADOS, SIN REBASAR EL 31 DE
MARZO DEL 2015.

ESTE CONTRATO PODRA DARLO POR TERMINADO CUALQUIERA DE “LAS PARTES” PREVIO AVISO
POR ESCRITO CUANDO MENOS CON TREINTA DIAS NATURALES, SIN PERJUICIO DE CUMPLIR
CON LOS COMPROMISOS CONTRAIDOS EN VIRTUD DE ESTE DOCUMENTO Y QUE A LA FECHA DE
SU TERMINACION SE ENCUENTREN PENDIENTES DE REALIZAR.

UNA VEZ DADO POR TERMINADO EL CONTRATO, “LAS PARTES” CONVIENEN QUE NO EXISTIRA
OBLIGACION NI DE LA “ADR” EN PRESTAR SUS SERVICIOS, NI DE “EL CONTRATANTE” EN
CONTRATARLO, DESLIGANDOSE “LAS PARTES” DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD FUTURA, SALVO
QUE SEA ESTABLECIDA DE COMUN ACUERDO Y BAJO LAS REGLAS DE UN NUEVO CONTRATO.

SEXTA. PAGO DE SERVICIOS.

“EL CONTRATANTE”, SE OBLIGA A PAGAR A “LA ADR”, LA CANTIDAD DE

($ ), POR LA TOTALIDAD DEL SERVICIO DESCRITO
EN LA CLAUSULA SEGUNDA. ESTOS RECURSOS PROVIENEN DEL PROGRAMA INTEGRAL DE
DESARROLLO RURAL, COMPONENTE PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
“EL PESA”, Y FUERON AUTORIZADOS POR “EL FOFAE”; EN CONCORDANCIA CON LO SENALADO
EN “LAS REGLAS DE OPERACION".

EL PAGO DEL SERVICIO SE CUBRIRA DE ACUERDO A LA SIGUIENTE TABLA:
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Monto a pagar Documentacién Comprobatoria
70%
(pagadero en Calendograma de Trabajo en la Regidn
ministraciones (Producto de “LA ADR").
mensuales)

Los productos que debera entregar “LA ADR” son:

8) Disefio y gestion de proyectos,

9) Puesta en marcha de proyectos,

10) Matriz de Proyectos con 30 familias por localidad
atendida (en sistema de informacién del PESA).

11) Plan de acompafiamiento de proyectos e Informe

30% de seguimiento de proyectos

12) Ficha de resultado de proyectos

13) Evaluacién Comunitaria Participativa

14) Ajuste del proceso de planeacion 2015

15) Ficha de la ADR actualizada y verificada por la |E
(en sistema de informacién de “EL PESA”).

— — — ~—

Dictamen de Desempefio de la Calidad de los Servicios Pro-
fesionales, o en su caso, Informe de Satisfaccion del Cliente
(Productos de la IE).

PARA QUE PROCEDA EL ULTIMO PAGO LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA RESPECTIVA
DEBERA SER VALIDADA POR “LA IE” Y ESTAR DEBIDAMENTE REGISTRADA EN LOS SISTEMAS
DE SEGUIMIENTO QUE “LA UTN-FAO” ESTABLEZCA PARA TAL FIN.

CON LOS PAGOS “LA ADR” SE OBLIGA A APLICAR EL 70% DEL MONTO DEL CONTRATO A LOS
COSTOS DIRECTOS DE LA OPERACION DEL PESA, MOTIVO DEL PRESENTE CONTRATO, POR LO QUE
DEBERA CUBRIR HONORARIOS, GASTOS DE MOVILIZACION, USO DE EQUIPOS Y CONSUMIBLES
PARA EL TRABAJO QUE PRESTA A “EL CONTRATANTE”, ASI COMO LA PRESENTACION DE SUS
INFORMES Y CUALQUIER OTRA OBLIGACION EN QUE PUEDA INCURRIR.

SEPTIMA. FECHA Y LUGAR DE PAGO.

EL PAGO DE LOS SERVICIOS SE REALIZARA EN EL DOMICILIO LEGAL DE “EL CONTRATANTE”,
BAJO EL MECANISMO DETERMINADO POR “EL FOFAE”. LOS PAGOS SE EFECTUARAN EN MONEDA
NACIONAL, CONTANDO CON EL DICTAMEN FAVORABLE DE “LAIE” Y LA (S) FACTURA(S) U OTRO
COMPROBANTE FISCAL DE “LA ADR” EN ORIGINAL A NOMBRE DE “EL FOFAE”.

OCTAVA. APOYOS ADICIONALES.

“EL CONTRATANTE” FACILITARA A LA “ADR” EL APOYO, LA PARTICIPACION Y LA INFORMACION A
QUE HAYA LUGAR PARA QUE PUEDA CUMPLIR CON EL SERVICIO CONTRATADO Y QUE LE SEA
INHERENTE Y NECESARIO PARA OBTENER LOS RESULTADOS ESPERADOS DEL MISMO.
NOVENA. RESPONSABILIDADES FISCALES.

“LA ADR” SE COMPROMETE A CUMPLIR CON LAS OBLIGACIONES FISCALES DERIVADAS DEL
PRESENTE CONTRATO QUE POR LEY LE CORRESPONDEN Y EN SU CASO, A CUBRIR EL PAGO DE
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LOS IMPUESTOS A QUE HAYA LUGAR, DESLINDANDO A “EL CONTRATANTE” O AL “EL FOFAE” DE ESA
RESPONSABILIDAD.

DECIMA: SEGUROS.

“LA ADR” SERA LA RESPONSABLE DE CONTRATAR LOS SEGUROS PERTINENTES, PARA HACER
FRENTE A LAS CONTINGENCIAS QUE SE LE PRESENTEN DURANTE LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS PROFESIONALES AQUI SENALADOS.

DECIMA PRIMERA. CONFIDENCIALIDAD.

DURANTE LA VIGENCIA DEL PRESENTE CONTRATO Y DESPUES DE SU TERMINO, LA “ADR” NO
PODRA REVELAR NINGUNA INFORMACION PROPIEDAD DE “EL CONTRATANTE”, RELACIONADA CON
LOS SERVICIOS DE ESTE CONTRATO, LAS ACTIVIDADES O SUS OPERACIONES Y LOS RESULTADOS
OBTENIDOS, SIN EL CONSENTIMIENTO PREVIO DEL ANTERIOR MEDIANTE SOLICITUD POR
ESCRITO DE “LA ADR” QUE CUENTE CON EL VISTO BUENO DE “EL GOP” DE CADA ESTADO.

DECIMA SEGUNDA. PROPIEDAD DE LOS MATERIALES.

TODOS LOS ESTUDIOS, INFORMES, GRAFICOS U OTROS MATERIALES PREPARADOS POR “LA
ADR” EN VIRTUD DE ESTE CONTRATO, SON PROPIEDAD DE “EL CONTRATANTE”, ENTENDIENDOSE
COMO CONTRATANTE A “EL FOFAE”, QUIEN SERA RESPONSABLE DEL RESGUARDO DE DICHA
INFORMACION.

DECIMA TERCERA. CESION DE DERECHOS.

“LA ADR” NO PODRA CEDER ESTE CONTRATO O SUBCONTRATAR NINGUNA PARTE DEL MISMO,
SIN EL CONSENTIMIENTO PREVIO POR ESCRITO DE “EL CONTRATANTE” PREVIA VALIDACION DE
“EL GOP”.

DECIMA CUARTA. RESGUARDO DE DOCUMENTACION.

CONFORME AL ART. ___ FRACCION ___ DE LAS REGLAS DE OPERACION Y A LA CLAUSULA )
DEL CONVENIO ESPECIFICO PARA OPERAR “EL PESA” 2014, EL GOBIERNO DEL ESTADO SERA
RESPONSABLE DE RESGUARDAR LA INFORMACION Y LA DOCUMENTACION RELACIONADA CON
EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS ASIGNADOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO,
CONFORME A LA LEGISLACION APLICABLE.

DECIMA QUINTA. RESCISION.

SERA MOTIVO DE RESCISION DE ESTE CONTRATO, EL INCUMPLIMIENTO DE “LAS PARTES” A
CUALQUIERA DE LAS OBLIGACIONES CONTENIDAS EN LAS PRESENTES CLAUSULAS O CUANDO
EXISTA CAUSA IMPUTABLE A “LA ADR”, SIN NECESIDAD DE RESOLUCION JUDICIAL, EN CUYO
CASO QUIEN OPTE POR LA RESCISION DEBERA COMUNICARLO A LA OTRA CON QUINCE DIAS
NATURALES DE ANTICIPACION.

DECIMA SEXTA. SANCIONES.

EN EL CASO DE QUE LAS ACCIONES DE SUPERVISION DE “LA IE” DEMUESTREN QUE “LA ADR”
POR CAUSAS IMPUTABLES A ELLA MISMA, NO ESTA CUMPLIENDO EN TERMINOS DE CALIDAD
Y OPORTUNIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL PRESENTE CONTRATO, “LA ADR” QUEDARA
“INHABILITADA” PARA PARTICIPAR COMO PRESTADOR DE SERVICIOS PROFESIONALES EN
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EL PROYECTO ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA “EL PESA”, ASi MISMO “EL FOFAE”
CANCELARA POR INCUMPLIMIENTO LOS PAGOS PENDIENTES DE REALIZARSE, TODO ELLO SIN
MENOSCABO DE REALIZAR LAS ACCIONES PENALES, CIVILES, FISCALES O CUALESQUIERA QUE
CORRESPONDAN.

DECIMA SEPTIMA. PERSONAL.

EL PERSONAL DE CADA UNA DE LAS PARTES QUE INTERVENGA EN LA REALIZACION DE LAS
ACCIONES OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO, MANTENDRA SU RELACION LABORAL ACTUAL
Y ESTARA BAJO LA DIRECCION Y DEPENDENCIA DE LA PARTE RESPECTIVA, POR LO QUE NO SE
CREARAN RELACIONES DE CARACTER LABORAL CON LA OTRA, A LA QUE EN NINGUN CASO SE
CONSIDERARA COMO PATRON SUSTITUTO.

DECIMA OCTAVA. INDEPENDENCIA DE ACUERDOS PREVIOS.

“LAS PARTES” CONVIENEN QUE EN ESTE CONTRATO QUEDAN ESTABLECIDAS TODAS LAS
CONDICIONES PACTADAS ENTRE “EL CONTRATANTE” Y “LA ADR” PARA LA REALIZACION DE ESTE
SERVICIO PROFESIONAL, POR LO QUE ESTAS SON INDEPENDIENTES DE CUALQUIER RELACION,
CONTRATO O ACUERDO ANTERIOR ENTRE “LAS PARTES”.

DECIMA NOVENA. DE LA SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

PARA TODO LO RELACIONADO CON LA INTERPRETACION, EJECUCION Y CUMPLIMENTO DEL
PRESENTE CONTRATO, “LAS PARTES” SE SOMETEN EXPRESAMENTE A LA JURISDICCION DE LOS
TRIBUNALES ESTATALES DEL FUERO COMUN CON SEDE EN LA CIUDAD DE , ESTADO
DE , RENUNCIANDO POR LO TANTO A CUALQUIER
OTRO ACUERDO O JURISDICCION QUE PUDIERE CORRESPONDERLE POR CONCEPTO DE SUS
DOMICILIOS PRESENTES O FUTUROS.

LEIDO QUE FUE Y ENTERADAS LAS PARTES DEL CONTENIDO Y ALCANCE LEGAL DEL PRESENTE
CONTRATO, LO FIRMAN POR TRIPLICADO DE COMUN ACUERDO EN LA POBLACION DE

, DEL MUNICIPIO , DEL ESTADO DE ,
EL DiA DE DE 2014.
POR “EL CONTRATANTE” POR “LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL”
ING. C.
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO REPRESENTANTE LEGAL
AGROPECUARIO Y O DIRECTOR DE LA ADR

PRESIDENTE SUPLENTE DEL COMITE
TECNICO DEL FIDEICOMISO

EL “COORDINADOR DE LA ADR”

TESTIGOS




76 Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria



Manual de ADR. Lineamientos generales 2014 77

Anexo 6. Solicitud de refrendo ADR

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE

Logo SDA Lugar y fecha:

Asunto: Solicitud de Refrendo de Agencias de
Desarrollo Rural para el Proyecto PESA.

Dra. Nuria Urquia Fernandez
Representante de la FAO en México

PRESENTE
El que suscribe C. , Secretario de Desarrollo Agropecuario o
su equivalente en su calidad de Secretario Técnico del GOP en el estado de , por este

conducto solicito a usted la validacion como Agencia(s) de Desarrollo Rural de las Empresas
de Servicios Profesionales (ESP) u Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) que se enlistan
a continuacion, la(s) cual(es) ha(n) sido aprobada(s) por el GOP para prestar servicios en el
Proyecto Estratégico para la Seguridad Alimentaria (PESA) implementando la metodologia
PESA en las siguientes regiones del estado durante el 2014.

No. Region ESP u OSC seleccionada

Para efectos de soporte a la solicitud de refrendo, adjunto al presente los siguientes
documentos:

1. Instrumento de Dictamen de desempefio 2013 “acreditado” de la(s) ADR(s) de
continuidad. (Escaneado y firmado por el CECS).

2. Carta de compromiso de la(s) ADR con éareas de mejora de acuerdo al Informe de
Consolidacion 2013. (En papel membretado de la ADR y firmado por el Representante
Legal).

3. Acta del GOP de aprobacion de continuidad de los servicios PESA en 2014 de la(s) ADR.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

C. Secretario de Desarrollo Agropecuario del Estado

Ing. Delegado de la SAGARPA en el estado de

Ing. Director Nacional de la UTN-FAO.

Ing. Director Estatal y/o Enlace Estatal de la UTN —FAO.
Ing. Coordinador de la IE en el Estado.

*Archivo



